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EDITORIAL: Aranceles y guerra: el reto que puede unir a la industria mexicana

n tiempos de incertidumbre global, las malas

noticias suelen llegar en paquete. Por un lado,

el endurecimiento de politicas comerciales y
nuevos aranceles; por otro, tensiones geopoliticas
como el conflicto entre Iran y Estados Unidos que
amenazan con alterar cadenas de suministro,
energéticos y costos logisticos. El impacto para
México no es menor: presion en precios, volatilidad
cambiaria y un entorno mas complejo para producir,
exportar e invertir.

Pero reducir el escenario a un diagnéstico adverso
seria perder de vista lo mas importante: también es
un momento de oportunidad.

Se esta ya revisando el Tratado de Libre Comercio
(TMEC) y se observaran las oportunidades con la
gran esperanza de que éste se renueve, pero en el
peor de los casos podra quedar el seguimiento para
el siguiente afo. La mejor expectativa es que pueda
renovarse, sea trilateral y sélo haya modificaciones,
“afinaciones” menores; pero es incierto aun...

Cada ajuste en el comercio internacional obliga a
reconfigurar rutas, proveedores y estrategias. Y ahi
es donde México puede jugar un papel clave. La
relocalizacion de cadenas productivas, la necesidad
de diversificar mercados y la busqueda de socios
confiables abren una ventana para la industria
nacional. Esto es que el nearshoring o friendshoring
sigue teniendo un gran potencial para México.

Sin embargo, aprovecharla no dependera solo del
contexto externo, sino de lo que ocurra dentro del
pais. El verdadero desafio esta en la capacidad
de coordinacion entre sectores. Proveedores,
industriales, desarrolladores y constructores no
pueden seguir operando en silos. Hoy mas que
nunca, la eficiencia y la competitividad pasan por la
integracion.

Se requiere fortalecer cadenas de valor locales,
sustituir importaciones cuando sea viable vy
generar economias de escala mediante alianzas
estratégicas. Pero también hace falta un ingrediente
clave: colaboracion con el gobierno. No como
dependencia, sino como socio facilitador que
impulse certidumbre, infraestructura y condiciones
para invertir.

La industria mexicana ha demostrado resiliencia en
momentos complejos. Lo hizo en crisis financieras, en
la pandemia y ahora tiene frente a si un nuevo reto.

La diferencia es que esta vez el entorno global obliga
a actuar con mayor rapidez y coordinacion. Porque
en medio de aranceles y conflictos internacionales,
no solo esta en juego la estabilidad econémica, sino
la posibilidad de dar un salto en competitividad.

La pregunta no es si vienen tiempos dificiles. La
pregunta es si México sabra convertirlos en un punto
de |aneX|on.@
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Por Hugo Loya

Petroleo y sus maleficios

a guerra en Medio Oriente que se desaté entre Estados

Unidos, Israel e Iran trajo consecuencias muy graves a la

economia mundial. Las razones politicas o ideoldgicas que
tengan los gobiernos involucrados para iniciar una guerra que
aun no se le ve fin, ya quedaron rebasadas ante el impacto en la
economia mundial principalmente por el aumento en el costo de
los energéticos.

Iran es uno de los principales paises productores de petrdleo,
ademas, el petréleo que produce es de alta calidad con procesos de
refinacion menos costosos y del cual se logran producir gasolinas,
turbosinas y diésel. Este producto lo consumen varios paises.

Esta historia ya la conocemos, no es nueva, y se conoce muy bien el
dominio petrolero que tienen los paises ubicados en Medio Oriente.
Ahora, el tema de la guerra se complica, no solo por el impacto en
costos del crudo, también porque el mundo no se ha recuperado
del todo de otros golpes importantes, como la pandemia, la guerra
entre Rusia y Ucrania, las politicas arancelarias de Donald Trump
y otros problemas regionales.

Este escenario aumenta el riesgo para la economia global y el
Fondo Monetario Internacional ya dijo que hay que prepararse
para una sacudida econdmica importante este afo.

La pregunta es ¢ por qué nos impacta este escenario energético a
los mexicanos si somos productores de petroleo? El tema puede
parecer sencillo: México produce petréleo y exporta crudo a otros
paises, principalmente Estados Unidos, si sube el precio, entonces
México se beneficia por el mayor ingreso de la venta de petréleo
ante la escalada de precios. Asi el gobierno federal obtendra mas
recursos si consideramos que el precio promedio del petrdleo
para fines presupuestales se establecié en 54.9 ddlares por barril,
y actualmente, el precio del crudo que vende México al exterior
ya supera la barrera de los 100 ddlares, es decir estamos casi al
doble de ingresos de lo presupuestado.

Todo parece muy positivo para México, sin embargo, hay que
tomar en cuenta algunos otros factores. Uno de ellos es que
nuestro pais exporta menos petréleo de lo que vendia en afos
anteriores y respecto al afio pasado estamos 27% por debajo en la
comercializacion del crudo, es decir, por precio estamos bien, pero
por volumen vamos bastante mal.

Otro factor que afecta directamente es que la mayor cantidad
de gasolinas que consumimos en México vienen del exterior,
principalmente de las refinerias estadounidenses. De acuerdo
con las cifras de Pemex, estamos importando poco mas del
50% de las gasolinas que consumimos en el pais, es decir, la

capacidad de refinacién de México no es suficiente, aun con Dos
Bocas. Todavia a ese dato hay que afnadir que México produce
petrdleo pesado, que requiere una capacidad de refinaciéon
mayor para obtener combustibles de mayor calidad, por lo que la
produccion en nuestras refinerias va mas hacia productos como el
combustdleo, altamente contaminante. En contraste, otros paises
como Venezuela producen petroleo ligero, muy demandado por las
refinerias estadounidenses.

Sin embargo, la presidenta Claudia Sheinbaum logré un “acuerdo”
con los gasolineros del pais para evitar que la gasolina regular
0 magna suba a mas de 25 pesos el litro. Claro que como
consumidores le aplaudimos, sin embargo, el costo para lograr
este “acuerdo” va a ser muy alto para las finanzas del pais.

El costo esta en la menor recaudacion por el Impuesto Especial
Sobre Produccion y Servicio (IEPS) que se deja de cobrar para
mantener el precio de la gasolina regular en un maximo de 25
pesos, cuando la Premium y el diésel ya rondan los 30 pesos por
litro.

A este impacto, habra que sumar el aumento en precios de bienes
y servicios que se detonara por esta carrera inflacionaria en los
combustibles. Aunque la gasolina regular o0 magna es la que mas
se consume, el transporte de carga utiliza diésel, que ahora sale
mas caro. Este escenario, esta anticipando una nueva escalada
inflacionaria, no soélo para México, sino a nivel mundial, que es lo
que anticipa también el FMI previo a su informe que dara a conocer
en abril.

En esta ocasion, México no estara bien parado para soportar un
nuevo embate internacional. Tenemos problemas con las finanzas
publicas, no se ha logrado alcanzar el equilibrio que se rompid
en el sexenio de Andrés Manuel Lépez Obrador, por el contrario,
esta administracién decidio dar continuidad e incluso aumentar el
gasto con la finalidad de incrementar rubros como las pensiones,
el dinero a mujeres y jovenes. Cualquiera pensaria que es un buen
gasto, el problema no es gastar, sino en qué condiciones se realiza
ese gasto adicional, el cual crece como bola de nieve.

Si lo ponemos en un ejemplo de finanzas de bolsillo, es como
si quisiéramos seguir saliendo a comer a restaurantes, comprar
nuestros antojos en la semana y gastar en diversion si nuestros
ingresos disminuyen. Lo que va a pasar es un aumento en la deuda,
la cual ya es elevada y un desgaste mayor en la administracion

publica erosionando la calidad del servicio pL’linco.@
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Rentar es la nueva normalidad: la CDMX anticipa el
futuro del pais

El encarecimiento de la vivienda y del crédito impulsa la renta en la CDMX, marcando una tendencia que
podria replicarse en todo México

patrimonio y éxito financiero. Hoy, esa narrativa empieza a

resquebrajarse. En la Ciudad de México —el mercado mas
dinamico y también mas tensionado del pais— la realidad es otra:
rentar dejé de ser un paso intermedio para convertirse en el destino
final de miles de personas.

D urante décadas, comprar casa fue sinénimo de estabilidad,

No es una percepcion, es una tendencia medible. Las busquedas
inmobiliarias lo reflejan con claridad: la demanda de renta supera
ya a la de compra. Plataformas digitales reportan que el interés por
arrendar crece con mayor velocidad, impulsado por un factor clave:
el encarecimiento sostenido de la vivienda y del financiamiento.

El resultado es un mercado que, poco a poco, se vuelve mas
excluyente.

il

Un mercado que expulsa compradores

El problema de fondo no es que la gente prefiera rentar. Es que
cada vez menos personas pueden comprar.

Los precios de venta han escalado a un ritmo que supera el
crecimiento de los ingresos, mientras que el crédito hipotecario se
ha encarecido en un entorno de tasas elevadas. La combinacion
es contundente: miles de potenciales compradores quedan fuera y
migran, casi por obligacion, al mercado de renta.

En alcaldias como Benito Juarez, Cuauhtémoc o Coyoacan,
esta presiéon se vuelve evidente. La demanda se concentra, pero
la oferta no crece al mismo ritmo. El resultado es un entorno
altamente competitivo donde el tiempo de decision se reduce y los
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La tecnologia agiliza el mercado, si, pero también lo vuelve mas
exigente y menos tolerante.

Mas renta no significa mejor mercado

El crecimiento de la renta podria interpretarse como una evoluciéon
natural hacia modelos mas flexibles. Pero en el contexto actual,
también revela un problema estructural: la falta de vivienda
accesible para compra.

La renta deja de ser una eleccion y se convierte en una imposicion.
A esto se suma un cambio en las expectativas. Hoy, los usuarios
buscan seguridad, amenidades y funcionalidad, lo que eleva el
estandar... y también el precio. Es decir, incluso rentar se vuelve
mas costoso.

Por cierto

La CDMX como espejo del pais

precios se ajustan al alza.

Lo que ocurre en la Ciudad de México no es aislado. Es, en
Asi, el mercado de renta no solo crece: se tensiona. muchos sentidos, un adelanto de lo que podria replicarse en otras

ciudades como Guadalajara, Monterrey o Querétaro.
La velocidad digital, el nuevo filtro

La concentracién de empleo, la llegada de nuevos residentes y
Hoy, el proceso inmobiliario inicia en linea para nueve de cada diez la presion sobre el suelo urbano generan un patron que tiende a
personas. El celular se ha convertido en la puerta de entrada a la repetirse: propiedad mas cara, renta mas demandada y acceso
vivienda, pero también en un acelerador de desigualdad. mas restringido.

La légica es simple: quien ve primero, contacta primero y decide La pregunta de fondo no es si la renta seguira creciendo. Todo
primero, se queda con el inmueble. indica que si.

Este nuevo ritmo favorece a quienes tienen liquidez inmediata y Laverdadera pregunta es si el pais esta preparado para un modelo
capacidad de reaccion, pero deja fuera a quienes necesitan mas donde cada vez menos personas seran propietarias y cada vez
tiempo para evaluar. Ademas, exhibe otra debilidad: la falta de Mas dependeran de su capacidad de pago mensual.
intermediacion eficiente. Muchos prospectos no reciben respuesta

oportuna, mientras las oportunidades se esfuman en cuestion de Porque si algo deja claro la CDMX es que el mercado inmobiliario
horas. no solo esta cambiando de ritmo. Esta cambiando de reglas. G

O
é o
- - Pregunta: o
¢Como te impacta a ti que las'rentas sean hoy en dia la principal
formula de acceso a vivienda para miles de mexicanos empezando

por la Cdmx?

0 @marielzuniga_ 0 /marielzunigaenconcreto marielzuniga_




VIVIENDA

Tu Guia EN CONCRETO 5
@enconcreto  Abril - Mayo

Vivienda detenida: el costo de no decidir ya lo
estan pagando las ciudades

El relevo en la Canadevi Valle de México deja un mensaje incomodo pero urgente: México no tiene un
problema de demanda, sino de ejecucion. Sin cambios regulatorios y sin decisiones firmes de gobierno,

la vivienda simplemente no va a suceder.

No falta demanda, falta accion

El diagnostico esta sobre la mesa y nadie lo discute:
México necesita vivienda... y mucha.

Pero el problema ya no es identificar la necesidad, sino hacer que la vivienda se construya. Asi
lo dejo claro Jorge Gordon al asumir la presidencia del organismo.

“La vivienda tiene que existir’, afirmd, al advertir que la produccion se encuentra en niveles
histéricamente bajos, pese a un rezago que crece afo con afio.

Gobiernos que frenan lo que dicen impulsar

El sefialamiento es directo: las reglas actuales estan desfasadas y, en lugar de habilitar el
desarrollo, lo complican.

“Hay normas para una ciudad que ya no existe”, advirtio Gordon.
La Canadevi Valle de México plantea que el reto para autoridades de la CDMX y el Estado de
México es claro:

dejar de administrar la escasez y empezar a facilitar la produccion.
Porque mientras no se actualicen planes, usos de suelo y procesos, la vivienda seguira atorada.

El circulo vicioso que encarece todo

Menos permisos, mas trabas y mayor incertidumbre generan un efecto inmediato: menos
vivienda y mas cara.

“El gremio esta preocupado porque no existen condiciones para producir. Es un circulo vicioso”,

@ Por Mariel Zufiga

sefialé Gordon.

Romperlo implica decisiones politicas de
fondo: simplificar tramites, dar certeza y
asumir que la vivienda es una prioridad
publica, no un problema secundario.

Dialogo hay... resultados faltan

El presidente saliente, Leopoldo
Hirschhorn, reconoce avances
importantes: hoy existe interlocuciéon
con autoridades de ambos gobiernos.

“Hay apertura, hay didlogo constante”,
subrayo.

Sin embargo, el propio balance deja ver
el pendiente: hablar no es suficiente sino
se traduce en mas vivienda construida.

La decision de fondo: apostar por
el bien mayor

El nuevo liderazgo de Canadevi
plantea un punto clave: los gobiernos
deben decidir si privilegian intereses
particulares o el acceso a vivienda para
millones.

“El reto es que se entienda el bien
mayor”, dijo Gordon.

Eso significa  habilitar  vivienda
asequible, legal y con servicios, en lugar
de mantener un modelo que restringe la
oferta.

Sin vivienda, no hay futuro urbano

El mensaje final del sector es
contundente: no construir vivienda tiene
consecuencias.

Ciudades mas caras, mayor
desigualdad, menor movilidad social y
menos competitividad.

“El maximo reto es producir vivienda”,
resumié Hirschhorn.

Y para lograrlo, el llamado es claro:
menos discurso, mas decisiones.

Porque en el mercado inmobiliario, como
en las ciudades, lo que no se construye,
se paga.
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etapa de recuperacion y transformacion tras el impacto de la

pandemia. Hoy, seis afios después del confinamiento global,
ocho de cada diez empresas ya regresaron a trabajar desde
las oficinas, aunque bajo esquemas mas flexibles, sefald6 Amy
Henderson Saavedra, Senior Vice President de CBRE México.

E | mercado de oficinas en la Ciudad de México vive una nueva

La especialista explicdé que el sector corporativo ha evolucionado
hacia oficinas de mayor calidad, con servicios y ubicaciones
estratégicas, lo que estd generando una fuerte demanda en
algunos corredores y nuevas oportunidades en otros.

“Hoy ya tenemos claridad de cédmo se trabaja. Las empresas estan
regresando porque la interaccion personal sigue siendo clave para
la productividad”, afirmé.

El regreso a la oficina: flexible, pero inevitable

Antes de la pandemia, el mercado corporativo vivia uno de sus
mejores momentos. Entre 2018 y 2019 la absorciéon de oficinas
alcanzé niveles récord, impulsada por el crecimiento empresarial.

La crisis sanitaria de 2020 cambi6 radicalmente ese panorama y
genero una pausa casi total en la toma de decisiones inmobiliarias.
“En 2020 nadie sabia qué iba a pasar. Las empresas se preguntaban
si iban a necesitar mas oficinas o menos”, recorddé Henderson.

Hoy, el panorama es distinto. Estudios internos de CBRE indican
que el 80% de las empresas ya regreso a las oficinas hasta cuatro
dias a la semana, aunque con mayor flexibilidad laboral.

“Somos seres humanos, necesitamos interactuar. Muchos temas
se resuelven mas rapido frente a frente que en una videollamada”.

Los corredores premium ya tienen poca disponibilidad

La recuperacion del mercado no es uniforme. Los corredores
corporativos mas consolidados de la capital —Polanco, Reforma
y Lomas— registran una demanda muy alta y cada vez menos
espacios disponibles.

“Si una empresa grande busca pisos contiguos en esos corredores,
practicamente los puedo contar con una mano”, explico.

Estos mercados concentran la mayor preferencia de las empresas
por su conectividad, servicios y oferta de edificios clase A, que
incluyen amenidades como gimnasios, areas comerciales y
espacios de convivencia.

“Las empresas valoran mucho los edificios con servicios y
amenidades porque ayudan a motivar a los empleados a regresar”.

Santa Fe: buenos edificios, pero con retos
de accesibilidad

En contraste, otros corredores presentan mayores niveles
de vacancia. El caso mas evidente es Santa Fe, que registra
disponibilidades cercanas al 27%, principalmente por los problemas
histéricos de conectividad.

“Santa Fe tiene muy buenos edificios, pero la ubicacion sigue
siendo un reto, sobre todo por el trafico en las entradas y salidas”.

Ante esta situacion, los propietarios han tenido que ajustar precios
para atraer inquilinos.

“Las rentas en Santa Fe pueden estar alrededor de 20% por debajo
de corredores como Lomas”.
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Aun asi, la especialista destacé que la zona ha evolucionado y
hoy cuenta con una mezcla de vivienda, comercio y oficinas que la
convierte en un submercado relevante.

Nuevas empresas impulsan la demanda

Uno de los factores que mas esta impulsando la absorcion de
oficinas es la llegada de centros de servicios compartidos (Shared
Services) que atienden principalmente al mercado estadounidense.
“‘Es demanda nueva que llega a México, no empresas que se
cambian de un edificio a otro”.

Empresas de tecnologia, finanzas, farmacéuticas y consultoria
encabezan la expansion.

“Hemos visto compaiiias de tecnologia que tomaron mas de 15 mil
metros cuadrados en un solo movimiento”.

Prearrendamientos y nuevos proyectos en puerta

La recuperacion también se refleja en los prearrendamientos de
edificios nuevos, especialmente en Polanco.

Esto significa que algunas empresas estan reservando espacios
antes de que los proyectos se terminen, anticipando un crecimiento
futuro.

“Los inquilinos estan apartando lugar porque quieren mudarse a
edificios de mejor calidad”.

Sin embargo, Henderson advierte que la construccion podria
quedarse corta frente al crecimiento de la demanda.

“Si empezaran a construir hoy, esos edificios llegarian al mercado
en tres o cuatro afios”.

Precios aun competitivos frente a mercados globales

A pesar del dinamismo del mercado corporativo mexicano,
las rentas siguen siendo muy competitivas frente a ciudades
internacionales como Nueva York o Londres.

“En ciertas zonas de Nueva York los precios pueden ser hasta tres
veces mas altos que en México”.

Incluso, sefald que los valores de renta no han aumentado tanto
en las ultimas décadas, lo que limita proyectos de reconversion de
edificios como ocurre en otros mercados.

Un mercado con perspectivas positivas

Para CBRE, la absorcion de oficinas continuara creciendo
gradualmente conforme las empresas expandan sus operaciones
y el trabajo presencial se consolide.

“Las empresas van a seguir demandando espacios de calidad y
eventualmente los corredores mas demandados podrian quedarse
sin inventario”.

Por ello, la especialista consider6 que es momento de que los
desarrolladores reactiven proyectos, especialmente en las zonas
con mayor demanda.

“La gente quiere regresar a la oficina. Con esquemas flexibles, si,
pero estar en la oficina sigue siendo mucho mas eficiente”. @
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Se detonara crecimiento inmobiliario en 22
semestre.- Spot 2

*En el segmento industrial se espera la revisiéon del TMEC, pero no ha bajado la demanda; se abren
posibilidades en Santa Fe con la conectividad del Tren. Asimismo en retail y coworking con el mundial

Todos los sectores del mercado inmobiliario se detonaran mas
0 menos en el segundo semestre, precisé Pablo Gadsden CGO
y Co-Founder de spot2

En entrevista con #EnConcretoContigo cité que por ejemplo en
el segmento industrial mientras que en los primeros meses del
afio no hubo disminucion de demanda de naves industriales
aunque con tamafio poco mas chico, se prevé que a finales de
afio crezcan mas en tamano.

“Estan a la espera de qué pasa con el TMEC”, afirmé y afiadié
“... puede que a finales de este afio puedan consolidarse, que
sera muy positivo, y entonces se lleve a un aumento, o sea, la
absorcion en los tres sectores: inmobiliario, industrial y retail”,
apunto.

Precis6 que en el segmento corporativo hay zonas que ya no
tienen oferta por lo que la demanda busca edificios tecnoldgicos,
sustentables, LEED en buenas zonas o aquellos que pueda
reconvertir.

“VYemos un tema de reacondicionamiento de edificios, edificios
que son “C” o “B”, muchos desarrolladores prefieren realmente
comprarlos y meterles una manita de gato y mejorarlos para
justos satisfacerse de la demanda, porque esos corredores hoy
no tienen tanta construccion: Polanco tiene el Park Hyatt, tiene
el nuevo de Sordo Magdaleno, que practicamente ya estan
completamente arrendados, por ejemplo”.

El experto previd que también se movera en forma interesante
el tema de los “Coworkings” principalmente a raiz del mundial
pues pueden sacar buenos paquetes.

“México puede tener mucho turismo, es mejor ver para muchos
elmundial estando en el pais, por la fiestay demas vs en Estados
Unidos. Entonces, creemos que muchos internacionales

@Por En Concreto WEB
pueden venir y contratar un mes de coworking, entonces puede que
veamos mucho movimiento por ahi”.

Afadié que el segmento del retail ha sido el mas constante. “No veo
una aceleracion muy agresiva en retail, pero igual se ha tenido un
crecimiento constante”.

Y en oficinas, reiteré que pueden abrirse posibilidades para la oferta
por ejemplo en Santa Fe si se detona con el tren nuevo, ahora que ya
conecta con Observatorio y desde Toluca.

El “plus” de Spot 2

Spot 2 se diferencia por su especializacion en los sectores industrial,
corporativo y comercial en donde lo primero es promover y concretar
las ventas, explico el directivo.

“hoy somos la unica plataforma con enfoque exclusivo en locales
comerciales, oficinas y naves industriales, por lo tanto todo lo que sea
inmueble comercial, somos la Unica plataforma que se especializa
en eso. Es uno de nuestros principales fuertes y principales
diferenciadores.

“La especializacion nos da un cierto valor para que tanto todos nuestros
usuarios, tanto brokers como inquilinos potenciales y propietarios y
desarrolladores, confien en nosotros porque nos estamos separando
de diferentes plataformas para dar esta especializacion”

Asevero que el valor agregado que aportan al mercado inmobiliario es
la verticalizacion del proceso que al final logra acelerar el proceso, la
negociacion.

“El usuario no sabe como, pero si lo que necesita. Entonces hacemos
este match a través de la plataforma donde la demanda encuentra la
oferta; asignamos a un asesor que es afiliado a la plataforma que le va
a dar seguimiento puntual durante todo el proceso, tanto al inquilino
como a la oferta

“Lo hace que te puedas entrar un poco mas en el mercado, acelere
un poco mas el proceso de la transaccion, te dé un poco el panorama
y no te cases solo en una zona, te dé panoramas de otras zonas que
pueden ser mejor, ya sea por costo beneficio o si quieres estar en
zonas premium... Entonces este acompafamiento de principio a fin
nos ayuda mucho para controlar el deal y darle velocidad, 4no? Y ese
es nuestro modelo de éxito”.

El experto explicd que hoy Spot 2 no cobra por publicar los espacios,
“compartimos el riesgo con los propietarios”. Ya cuando se cierra por
cuenta de alguno de los asesores afiliados entonces cobra la comisién
como la de asesor, lo usual.

Actualmente Spot 2 cuenta con mas de 45 mil propiedades publicadas
en la plataforma, mas otro gran tanto de propiedades, se podria decir
que otras 30.000, que no son publicas, pero a las que tienen acceso
junto con sus brokers afiliados. @
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Comprar se aleja: 1a renta domina el nuevo
orden inmobiliario

*El encarecimiento de la vivienda empuja a miles hacia la renta en la CDMX, evidenciando un mercado
cada vez mas desigual y dependiente de la capacidad de pago inmediata.

@ Por En Concreto

@ WEB

Ciudad de México, se esta desdibujando. Lo que antes era

una meta patrimonial hoy se convierte, para muchos, en una
aspiracion lejana frente a una realidad contundente: rentar es, cada
vez mas, la Unica opcion viable.

EI suefio de comprar vivienda en México, especialmente en la

Los datos del ecosistema digital lo confirman. Segun Juan Céspedes,
head de Inmuebles en Mercado Libre, el mercado enfrenta una
paradoja preocupante: precios de venta elevados conviven con una
demanda creciente —y mas urgente— por renta. “Particularmente
en la Ciudad de México, la busqueda de renta esta por encima de
otros mercados”, advierte.

Un mercado excluyente

El problema no es menor. El alza sostenida en los precios de
venta, sumada al encarecimiento del financiamiento, esta dejando
fuera a una parte significativa de la poblacién. La consecuencia
es un desplazamiento forzado hacia el arrendamiento, donde la
competencia también presiona los precios al alza.

En zonas como Benito Juarez, Cuauhtémoc o Coyoacan, la
demanda se concentra, pero no necesariamente se satisface. La
escasez relativa de oferta frente al volumen de interesados genera
un entorno cada vez mas restrictivo, donde quien no reacciona
rapido simplemente queda fuera.

La trampa digital del mercado

El auge de las plataformas digitales ha facilitado la busqueda, pero

también ha acelerado la presion sobre el mercado. Hoy, 9 de cada 10
usuarios inicia su proceso en linea, principalmente desde el celular,
lo que convierte la decisién en un proceso inmediato, competitivo y,
muchas veces, poco reflexivo.

En este entorno, la velocidad lo es todo: quien responde primero
gana. Sin embargo, detras de esta eficiencia tecnolégica se esconde
una debilidad estructural: muchos intermediarios no logran atender
la demanda a tiempo, dejando oportunidades perdidas y usuarios
frustrados.

Mas demanda, menos acceso

El crecimiento de la renta no necesariamente refleja un mercado
sano. Al contrario, puede ser sintoma de un sistema que no esta
generando suficiente vivienda accesible para compra. La renta deja
de ser una eleccion y se convierte en una imposicion.

Aesto se suma un cambio en las prioridades: seguridad, amenidades
y funcionalidad pesan cada vez mas, elevando también el estandar
—y el precio— de lo que se considera habitable.

La tendencia no es exclusiva de México, pero en la CDMX se vuelve
mas visible y mas critica. El mercado se esta reconfigurando hacia
un modelo donde la propiedad se concentra y el acceso se restringe.
Y la pregunta de fondo es inevitable: ;estamos frente a un ajuste
natural del mercado o ante una crisis silenciosa de acceso a la
vivienda?
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Valuadores en México: entre la
profesionalizacion, la presion fiscal y nuevas
areas de oportunidad

El gremio de valuadores en México vive una etapa de transformacion: busca mayor reconocimiento
legal, eleva sus estandares de certificacion y enfrenta un entorno con mayor vigilancia. Mientras el
sector inmobiliario lidera la demanda, surgen nuevas oportunidades en especialidades técnicas y
servicios de alto valor.

@ Por En Concreto

@ WEB

Un gremio consolidado que busca mayor reconocimiento

Con mas de cinco décadas de existencia, la Federacion de Colegios
de Valuadores (FECOVAL) representa hoy a 53 colegios y alrededor
de 3,600 valuadores en todo el pais.

Sin embargo, dijo en entrevista para #EnConcretoContigo que pese
a su trayectoria, el reto central sigue siendo el reconocimiento pleno
de la profesion en el marco legal.

Actualmente, la figura del valuador no esta claramente establecida
en el Cddigo Fiscal de la Federacion, lo que genera vacios y
discrepancias en la practica, especialmente en avaluos con fines
fiscales.

La apuesta: certificacion y Ley General de Valuacién

Ante este escenario, el gremio impulsa dos grandes ejes:
* La acreditacion del valuador federado (ABAF),

que busca garantizar capacidades técnicas, ética y
actualizacion.
» La creacion de una Ley General de Valuacion,

actualmente en revisién, que pretende unificar
criterios, registros y estandares a nivel nacional.

El objetivo es claro: pasar de un sistema fragmentado a uno
homologado y confiable.

Avaluos bajo mayor vigilancia

El entorno operativo del valuador también esta cambiando.
En estados como Quintana Roo, las autoridades fiscales han
implementado plataformas digitales para validar avallios en
operaciones como traslado de dominio.

Esto obliga a que los valores reportados se alineen al mercado real.
“Hoy hay mas control; el avalio debe reflejar el valor comercial, sin
distorsiones”, sefiala Ortiz Jasso.
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Sostenibilidad: el negocio del futuro que exige
compromiso hoy.- FUNO

El sector inmobiliario en México ha madurado en sostenibilidad, pero el verdadero reto es convertirla
en una practica obligatoria y cotidiana. Empresas, gobierno y consumidores deben asumir su
responsabilidad.

- »

De obligacion a estrategia empresarial

Hace apenas 10 o 15 afios, hablar de sostenibilidad en México era referirse
a tramites y permisos. Hoy, el panorama es radicalmente distinto. Para
Ana Karen Mora, directora de Sostenibilidad de Fibra Uno, el sector ha
evolucionado hacia una visién mucho mas profunda.

“Pasamos del cumplimiento legal a la filantropia y hoy entendemos que la
sostenibilidad es parte del negocio”, explico.

Dijo en entrevista para En Concreto que ya no se trata solo de mitigar
impactos, sino de integrar factores ambientales, sociales y de gobernanza
en la operacion diaria. Esto incluso define el acceso a capital, pues
inversionistas institucionales privilegian empresas comprometidas con
estos principios.

Una tarea pendiente: regulacién y alcance

Sin embargo, el avance es desigual. Mientras grandes empresas adoptan
estandares internacionales, gran parte del sector —especialmente vivienda
y pymes— opera bajo esquemas voluntarios.

“Ese es el gran problema: sigue siendo opcional”, adviertié Mora.

Aunque nuevas disposiciones obligaran a empresas que cotizan en bolsa
a reportar sus impactos ambientales y climaticos, el reto es extender estas

practicas a toda la cadena productiva.

La falta de normas claras en vivienda, por ejemplo, permite que cada
desarrollador implemente medidas a discrecion, sin un estandar comun.

Financiamiento como motor del cambio

Afirmo6 que ante la falta de regulacion, el sistema financiero ha tomado
un rol clave. Bancos e instituciones ofrecen mejores condiciones a

@ Por Mariel Zufiga

@ WEB

proyectos sostenibles, desde créditos preferenciales hasta
instrumentos como bonos verdes.

Este incentivo ha demostrado que la sostenibilidad no solo
es viable, sino rentable.

“El dinero habla”, resumié Mora. Cuando eficiencia y ahorro
van de la mano, la adopcion se acelera.

Eficiencia antes que grandes inversiones

Uno de los errores mas comunes es pensar que la
sostenibilidad implica grandes inversiones. La realidad es
distinta.

Sefalé que antes de apostar por energias renovables,
el primer paso es reducir el consumo. En edificios y
hogares, esto implica modernizar sistemas de iluminacion,
climatizacion o equipos.

El principio es claro: consumir menos antes de producir
mejor.

La responsabilidad individual también cuenta

Ana Karen Mora precisé que el cambio no puede recaer
Unicamente en empresas y gobiernos. Los consumidores
tienen un papel decisivo.

Desde elegir viviendas certificadas hasta modificar habitos
de consumo, cada decision suma. “Nadie esta peleado con
su bolsillo”, sefiald Mora, al destacar que muchas acciones
sostenibles también generan ahorros.

Sostenibilidad: condiciéon para crecer como pais

Mas alla del impacto ambiental, la sostenibilidad se ha
convertido en un factor estratégico para el desarrollo
econdmico.

En un contexto de relocalizacion de empresas, México
enfrenta un reto clave: garantizar agua, energia y condiciones
adecuadas para la inversion.

Sin estos recursos, advierte Mora, las oportunidades pueden
perderse frente a otros paises.

Un compromiso compartido

El mensaje es contundente: la sostenibilidad ya no puede
ser una elecciéon. Debe convertirse en un compromiso
compartido entre empresas, autoridades y ciudadanos.

Porque no se trata solo de cuidar el medio ambiente, sino
de asegurar la viabilidad econémica, social y productiva del
pais en el largo plazo.
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Del co-living al Airbnb: el Mundial detonara
una nueva era inmobiliaria.- Inmuebles 24

La llegada del Mundial generaréa un boom en la renta temporal y consolidara modelos flexibles como el
co-living, impulsando precios, ocupacion y nuevas estrategias para desarrolladores.

@ Por En Concreto

@ WEB

reflejarse en el mercado inmobiliario mexicano. Mas alla del

espectaculo deportivo, el evento promete convertirse en un
detonador clave para la renta temporal y la evolucién de modelos de
negocio habitacional.

I a cuenta regresiva hacia el Mundial de futbol ya comienza a

Para Julio César Mendoza, Gerente Comercial y vocero de
Inmuebles24, el cambio sera evidente: mayor demanda, incrementos
en precios y una aceleracion en esquemas flexibles como el co-
living.

El boom de la renta de corta estancia

En entrevista con En Concreto aseveré que el Mundial atraera entre
cuatro y cinco millones de visitantes adicionales, lo que ejercera
presion directa sobre la oferta de alojamiento.

“En eventos similares hemos visto incrementos de entre 10 y
20% en precios, dependiendo de la zona”, explica Mendoza. Este
aumento responde no solo a la alta demanda, sino al perfil del
visitante, dispuesto a pagar un “premium” por ubicacion, servicios
y comodidad.

Plataformas de renta temporal, departamentos amueblados y
esquemas hibridos seran los principales beneficiados de este auge.
Co-living: de tendencia a protagonista

En este contexto, el co-living emerge como uno de los modelos mas
dinamicos. Actualmente concentrado en zonas céntricas de Ciudad
de México, este esquema ofrece contratos flexibles —de tres a seis
meses— y costos hasta 20% mas bajos que una renta tradicional
individual.

Pero su valor va mas alla del precio. La combinacién de espacios
privados con amenidades compartidas, servicios incluidos y
comunidad lo convierte en una solucion ideal para ndémadas
digitales, expatriados y visitantes temporales.

“Ya no solo se renta un espacio, se renta una experiencia”, resume
Mendoza.

Un negocio atractivo para inversionistas

El auge del co-living también responde a su rentabilidad. Propietarios
que han reconvertido edificios hacia este modelo han logrado
incrementos de entre 400 y 500 puntos base en sus rendimientos.

Esto implica un cambio estructural: dejar atras el arrendamiento
tradicional para apostar por esquemas operativos mas complejos,
pero con mayor potencial de ingresos.

El efecto rebote y el legado

Sibien el incremento en precios y demanda sera mas intenso durante
el Mundial, el mercado tiende a estabilizarse posteriormente. Sin
embargo, el impacto no desaparecera.

El evento dejara una mayor profesionalizacién en la renta temporal,
una oferta mas sofisticada y una adopcion acelerada de modelos
flexibles.

Asi, el Mundial no solo llenara estadios, sino que también
reconfigurara la manera en que se vive, se renta y se invierte en el
sector inmobiliario en México. @
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Mas mujeres acceden a crédito hipotecario,
pero enfrentan rezagos en salud y
financiamiento para emprender

La participacion femenina en el mercado de vivienda sigue creciendo en México: cerca del 44% de los
créditos hipotecarios ya son solicitados por mujeres. Sin embargo, este avance contrasta con otros
rezagos sociales: mas de 15 millones de mujeres carecen de acceso a servicios de salud y la mayoria
de las emprendedoras enfrenta barreras para obtener financiamiento y formalizar sus negocios.

Mayor presencia femenina en créditos hipotecarios

Las mujeres han ganado terreno en el acceso al financiamiento
para vivienda en México. Actualmente solicitan aproximadamente
el 44% de los créditos hipotecarios del pais, lo que refleja una
mayor participacion en decisiones patrimoniales y en la adquisicion
de vivienda.

De acuerdo con informacion publicada por IDC Online, este
avance muestra un cambio importante en la dinamica del mercado
inmobiliario, donde cada vez mas mujeres se convierten en
propietarias.

No obstante, la brecha de género persiste en el sector bancario.
Diversos analisis indican que entre el 33% y el 43% de las hipotecas
otorgadas por la banca corresponden a mujeres, mientras que su
presencia es mayor en organismos publicos de vivienda como
Infonavit, donde su participacién ha crecido de forma constante.

Datos recopilados por plataformas del sector como La Haus
y Solidez Hipotecaria confirman esta tendencia de mayor
participacion femenina en el financiamiento para vivienda.

Retrocede el acceso a servicios de salud

En contraste con el avance en materia patrimonial, el acceso a
servicios médicos ha mostrado un deterioro importante en los
ultimos anos.

Entre 2018 y 2024 se duplicé la poblacion sin acceso a servicios
de salud, al pasar de alrededor del 16% al 34% de los mexicanos,
lo que representa entre 41.9 y 44.5 millones de personas sin
cobertura.

Dentro de este universo, mas de 15 millones son mujeres, lo que
evidencia que el deterioro en la cobertura sanitaria impacta de
manera significativa a la poblacién femenina.

motor

Mujeres emprendedoras: econémico con poco

financiamiento

A pesar de estas brechas, las mujeres siguen siendo un motor
clave del emprendimiento en el pais.

@ WEB

Datos difundidos por la Concanaco Servytur indican
que:

@ Por Mariel Zufiga

* 6.8 millones de mujeres operan
negocios propios o trabajan por cuenta
propia.

« Son propietarias de entre el 37% y
47% de las MiPyMES en México.

» Casi 3 de cada 10 mujeres ocupadas
son emprendedoras.

Sin embargo, el ecosistema empresarial femenino
enfrenta fuertes limitaciones estructurales. El 82%
de los negocios liderados por mujeres opera en la
informalidad, mientras que solo el 18% esta registrado
ante el SAT.

Ademas, la gran mayoria de estos proyectos son
microempresas: 99.5% tiene una escala muy
pequefa y 84.5% opera con maximo dos personas,
aunque aun asi generan empleo para mas de 2.9
millones de trabajadores.

Barreras persistentes

Entre los principales obstaculos que enfrentan las
emprendedoras mexicanas destacan:

» Acceso limitado a financiamiento

« Carga desproporcionada de trabajo
domeéstico

* Dificultades para
empresarial

la formalizacion

A pesar de ello, las principales motivaciones
para emprender siguen siendo la independencia
econdémica, mejorar la calidad de vida y la necesidad
de ingresos, de acuerdo con andlisis difundidos
por Concanaco Servytur, asi como reportes sobre
emprendimiento femenino elaborados con base en
datos del INEGI.
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Un avance con costo emocional

La. Otra Cara del liderazgo El liderazgo femenino en México vive un

momento de expansion, pero también de

femeninoo éxito des aste la tension. Para Beatriz Cruz Santana, experta en
° J g y estrategia y gobierno corporativo, el fendmeno
1 h 1 ° l ° b ° tiene una cara poco visible: el burnout.
p q “‘El 45% de las mujeres en alta direccion
Més mujeres llegan a posiciones de liderazgo, pero enfrentan una  Presenta agotamiento”, sefialé en entrevista
crisis silenciosa: agotamiento, autoexigencia y falta de condiciones P22 Et” Ccl’_”c';eto' al Irefe,”rse a una encuesta
equitatifQs frenan su desarrollo.. reciente aplicada en ef pais.

Por Mariel Zufiga @ WEB Este desgaste no responde Unicamente a la
carga laboral, sino a una desigual distribucion
de responsabilidades dentro y fuera del trabajo.
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La doble jornada que limita el liderazgo

Las mujeres no solo lideran equipos, también sostienen
hogares. El cuidado de hijos, padres y tareas domésticas
sigue recayendo mayoritariamente en ellas.

El resultado es una sobrecarga constante que, en
muchos casos, las obliga a frenar su carrera profesional.

“Lo primero que se abandona no es la familia, es
la carrera”, explico.

El enemigo interno: perfeccionismo vy
autoexclusion

Tu Guia EN CONCRETO 17
@enconcreto  Abril - Mayo

A esta presion estructural se suma un factor cultural: la autoexigencia.

En procesos de seleccion, muchas mujeres solo aplican si cumplen todos los
requisitos, mientras que los hombres se arriesgan con menos credenciales.

Este fendmeno explica por qué menos mujeres acceden a posiciones
estratégicas y de alta visibilidad dentro de las organizaciones.

Falta de exposicién en proyectos clave

El 31% de las mujeres reporta desigualdad en la asignacion de proyectos
estratégicos, aquellos que permiten crecer, influir y posicionarse.

Sin estas oportunidades, el talento femenino queda fuera del radar en la toma
de decisiones.

El equilibrio perfecto es un mito

Uno de los mayores errores, advierte Cruz Santana, es perseguir un equilibrio
ideal entre vida personal y profesional.

La propuesta es distinta: un equilibrio dinamico. “No es estatico, es por
etapas”, explica.

Esto implica aceptar que habra momentos donde la carrera demandara mas
energia y otros donde la vida personal sera prioridad.

La importancia de los aliados y la corresponsabilidad
El camino no se recorre en solitario. La especialista subraya el papel de los
aliados —especialmente hombres— que impulsan el talento femenino dentro

de las organizaciones.

Pero también insiste en la corresponsabilidad en el hogar. “La casa debe
funcionar como un sistema”, afirma, con acuerdos claros y tareas compartidas.

Empresas mas flexibles, mujeres mas presentes
Las organizaciones juegan un rol clave. Esquemas de trabajo hibrido,
programas de mentoria y politicas de inclusion han demostrado ser factores

que permiten a mas mujeres mantenerse y crecer.

Ademas, la incursién en areas como tecnologia e inteligencia artificial abre
nuevas oportunidades para reducir brechas.

Una crisis que exige accién

La llamada “crisis invisible” del liderazgo femenino no responde a falta de
talento, sino a estructuras que no han evolucionado al mismo ritmo.

Atender el burnout, redistribuir responsabilidades y generar condiciones
equitativas no es solo una agenda social, sino econémica.

El reto es claro: construir un entorno donde las mujeres no tengan que elegir
entre liderar o sostener su vida personal.

Porque el verdadero liderazgo no deberia implicar agotarse para sostenerlo
todo.
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El nuevo inversionista mexicano: jovenes
digitales, hombres predominantes y un
mercado marcado por el miedo

Un estudio de Dinamic Co revela que millones de mexicanos estan interesados en invertir, especialmente
Jjovenes y hombres, pero enfrentan barreras como desinformacion, fraudes y falta de confianza. CETES,
criptomonedas y bienes raices concentran el interés, aunque no siempre la mejor reputacion.
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Mas interés del esperado... pero con incertidumbre

En México si existe una creciente cultura de inversién, pero no
necesariamente informada ni segura. Asi lo revela un estudio basado
en mas de 30 millones de conversaciones en redes sociales, donde
el tema central no es la rentabilidad, sino el miedo.

“La gente quiere invertir, pero no sabe en qué instrumento confiar
ni como empezar”, explica Gabriela Medina. La conversacion digital
estd marcada por dudas, experiencias negativas y alertas sobre
fraudes.

El perfil del inversionista: jévenes al frente

En entrevista con #EnConcretoContigo se refirié a que el analisis
permite identificar con claridad quiénes estan interesados en invertir
en México:
* 63% de la conversacion es masculina, lo que
confirma que el mundo financiero sigue dominado por
hombres.
» Solo 17% corresponde a mujeres, mostrando una
brecha relevante.
» El segmento mas activo esta entre 25 y 45 afos,
aunque el dato mas revelador es que:



Este cambio reduce practicas irregulares y eleva la transparencia, pero
también incrementa la responsabilidad del valuador.

El mercado: inmobiliario domina, pero no es el tinico

El sector inmobiliario concentra la mayor carga de trabajo en México,
particularmente en:
+ Avallios comerciales
 Avaluos para créditos hipotecarios (bajo regulacion de Sociedad
Hipotecaria Federal)
 Avaluos judiciales

No obstante, el campo de accion del valuador es mucho mas amplio.
Nuevas oportunidades: especializacién y nichos técnicos

El crecimiento del mercado abre oportunidades en areas menos
tradicionales, como:

» Valuacion de maquinaria y equipo

* Activos intangibles

* Empresas en marcha

* Industria aeronautica

En este ultimo caso, ya existen programas especializados en colaboracion
con instituciones académicas, lo que refleja la evolucién del gremio hacia
sectores mas sofisticados.

Capacitacion, ética y tecnologia

El nuevo entorno exige valuadores mejor preparados. La capacitacion
continua, certificaciones y formacién especializada son ahora
indispensables.

Ademas, herramientas como la inteligencia artificial comienzan a
integrarse como apoyo en los procesos, sin sustituir el criterio profesional.

La ética también se vuelve central, especialmente en un entorno mas
vigilado.

Un mercado con potencial... si se construye confianza

El valuador es un actor clave en el sistema inmobiliario y financiero, pero
su valor depende de la credibilidad.

Por ello, iniciativas como codigos QR en avallos, registros verificados y
certificaciones buscan dar transparencia al usuario final.

El reto de fondo

El sector tiene una oportunidad clara: consolidarse como un pilar técnico
confiable en la economia.

Para lograrlo, debera cerrar brechas legales, profesionalizar a sus
integrantes y adaptarse a un mercado mas exigente.

Porque en un entorno donde cada peso cuenta, el valor correcto es mas
importante que nunca. @
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* Los joévenes de 18 a 25 afios (9.5%) participan mas
que los adultos de 46 a 55 (5.3%).

Esto refleja un cambio de mentalidad: las nuevas
generaciones buscan generar riqueza desde edades
tempranas.

Inversién joven: nuevos modelos y mentalidad

Los jovenes no solo estan interesados, sino que estan innovando
en la forma de invertir. Modelos como la propiedad fraccionada o
la inversion colectiva en departamentos comienzan a tomar fuerza.

Ya no se trata de comprar vivienda para habitar, sino para generar
ingresos. “El chip cambio: ya no es donde trabajar, sino codmo hacer
dinero”, destaca Medina.

Tres perfiles definen el mercado
El ecosistema de inversionistas digitales se divide en tres grupos:
* Inversionistas activos, que ya operan en mercados
financieros.
* Interesados con miedo, que buscan opciones pero
no se deciden.
» Aspiracionales, que aun no tienen capacidad
econdmica, pero quieren aprender.
En todos los casos, el miedo al fraude, la pérdida o elegir mal es
constante.

¢Donde quieren poner su dinero?

Los instrumentos mas presentes en la conversacion son:
» CETES y bonos, como opcién segura.
» Criptomonedas, impulsadas por su potencial de
alto rendimiento.

» Bienes raices, aun relevantes pero menos
recomendados.

Sin embargo, al analizar reputaciéon, el panorama
cambia:

» Crowdfunding y derivados destacan como mejor

valorados.
» Bienes raices y “ladrillos” presentan menor
confianza.
» Acciones bursatiles también enfrentan percepciones
negativas.

Esto evidencia una desconexion entre popularidad y confianza.
Los mitos que frenan la inversion

Persisten ideas que limitan la participacion:

* Que invertir es solo para ricos.

* Que siempre implica alto riesgo.

* Que se necesita conocimiento especializado.
Aunque representan un porcentaje menor, siguen influyendo en la
toma de decisiones.

El gran reto: confianza y educacién

El hallazgo clave es que el mexicano no busca el mayor rendimiento,
sino seguridad y control sobre su dinero.

Prefiere instrumentos flexibles, con liquidez y bajo riesgo, aunque
esto implique menor ganancia.

“La prioridad no es ganar mas, es no perder”, resume Medina.
Una oportunidad para el sistema financiero
El estudio concluye que existe una enorme oportunidad para
instituciones financieras:
» Acercarse a jovenes y mujeres.
« Disenar productos mas claros y accesibles.
» Apostar por la educacion financiera.

Porque el interés esta ahi. Lo que falta es confianza. G
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Meéxico se perfila como el pais mas atractivo del
mundo para exportar a Estados Unidos

BBVA prevé crecimiento de 1.8% en 2026 y la creacion de 470 mil nuevos empleos, muy por encima de la
estimacion de Banxico

del mundo para producir y exportar hacia Estados Unidos,

impulsado por su integracion comercial, el trato preferencial
del acuerdo regional y el fortalecimiento de las cadenas de valor de
América del Norte.

M éxico se perfila para convertirse en el pais mas atractivo

Asi lo afirmé Carlos Serrano, economista en jefe de BBVA
Research, durante la presentacién del informe Situacién México,
donde también anticipé que la economia mexicana podria crecer
1.8% en 2026 y generar alrededor de 470 mil nuevos empleos
formales, una cifra superior al rango estimado por el banco central.

“Si se mantiene este escenario, México va a ser el pais mas
atractivo del mundo para producir y exportar a Estados Unidos”,
aseguro.

Ventaja comercial frente al resto del mundo

De acuerdo con el analisis, México mantiene su posicién como
principal socio comercial de Estados Unidos, lugar que alcanzé en
2023 y que se ha consolidado en los ultimos afios.

Una de las claves es el trato preferencial que otorga el acuerdo
comercial de América del Norte, lo que permite que la mayoria de
las exportaciones mexicanas ingresen al mercado estadounidense
sin aranceles.

“El 81% de todo lo que México export6 a Estados Unidos en 2025
se hizo bajo el T-MEC, lo que representa una ventaja enorme
frente a otros paises”, explicd Serrano.

Incluso, destacé que recientemente el gobierno estadounidense
volvio a enviar sefales de respaldo al acuerdo al exentar de
nuevos aranceles a los productos que se comercian dentro del
tratado regional.

“Estados Unidos ha dado varias sefales de darle al T-MEC un trato
que no ha dado a ningun otro acuerdo comercial en el mundo”.

Revisiéon del T-MEC: escenario favorable

De cara al proceso de revision del acuerdo comercial, BBVA
considera poco probable una ruptura del tratado, ya que existe un
fuerte respaldo del sector privado estadounidense.

El escenario mas probable, de acuerdo con el analisis del banco,
es que el acuerdo continde con algunos ajustes, lo que mantendria
la certidumbre para las inversiones en la region.

“Creemos que el escenario mas probable es que el tratado
continde. Eso es un muy buen resultado para México”.

Economia retomara impulso en 2026

Elinforme también anticipa una mejora en el desempeiio econémico
del pais, después del bajo crecimiento observado en 2025.

@ Por En Concreto

@ WEB

BBVA prevé que el PIB mexicano crezca 1.8% en 2026, impulsado
por tres factores principales:

* Mayor demanda interna

» Recuperacion de la inversion

 Fortalecimiento del comercio exterior

“Las perspectivas para 2026 son mas favorables porque esperamos
mejoras tanto en la demanda interna como en la externa”, sefiald
el economista.

Empleo superara expectativas

Uno de los indicadores que podria mostrar mayor dinamismo es el
mercado laboral formal.

BBVA estima que en 2026 se generaran 470 mil nuevos empleos
formales, una cifra superior al rango previsto por el Banco de
México, que se ubica entre 260 mil y 460 mil puestos de trabajo.

“Nuestra prevision es de alrededor de 470 mil nuevos empleos
formales, por encima del limite superior del rango de Banxico”.

Esta recuperacion del empleo se apoyaria en una reactivacion
de la inversion y en el crecimiento del sector manufacturero,
especialmente en industrias vinculadas con la demanda
estadounidense.

Nearshoring y tecnhologia impulsaran la industria

Otro factor clave sera el impulso de la
manufactura vinculada a la inversion
tecnolégica en Estados Unidos,
especialmente en areas relacionadas (
con inteligencia artificial y centros de f
datos.

“La manufactura no automotriz ligada
a la inversion en inteligencia artificial en
Estados Unidos sera uno de los motores
de crecimiento”.

Con estas condiciones, BBVA
considera que Meéxico seguira
consolidandose como una
plataforma estratégica de
produccion para el mercado
estadounidense, reforzando su
papel dentro de las cadenas
globales de suministro. @
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Un nuevo enfoque de la Convencion Bancaria

-

México (ABM), realizada del 18 al 20 de marzo del 2026 en

Cancun Quintana Roo, se caracterizé por exponer y comentar
temas novedosos que estan correlacionados con la intermediacion
bancaria, como son: el empoderamiento econémico y la movilidad
social; el principal desafio es la informalidad y baja productividad;
educacion financiera y psicologia del comportamiento; geopolitica
y riesgo global; liderazgo global y transformacion; las mujeres en
las MiPyMEs y el apoyo de la Fundacion ABM.

I a 89 Convencion Bancaria de la Asociacion de Bancos de

“Innovando la banca, construyendo el futuro”, fue el lema de la
Convencion Bancaria, donde se trataron los temas relevantes
de la actividad bancaria, como son: el cliente al centro como la
gran prioridad de la banca; el avance del crédito en la economia
nacional; el futuro del dinero, la productividad y la inversion; crédito
a la infraestructura; modificaciéon a regulaciones para facilitar los
pagos digitales; la firma de Convenio del Cédigo de mejores
practicas.

Empoderamiento econdémico y la movilidad social. - Inés Saenz
Negrete, especialista en sostenibilidad, impacto social e inclusién,
Gonzalo Hernandez Licona, director del Observatorio Social del
Centro de Estudios Espinosa Yglesias (CEEY), Gerardo Esquivel,
profesor del Colmex y Roberto Vélez, director ejecutivo del Centro
de Estudios Espinosa Yglesias (CEEY), fueron los participantes
del panel respectivo.

Sefalaron que en México el 20 por ciento de la poblacién se ubica
en el nivel socioecondmica mas bajo, en el cual nace y crece la

@ Por Victor M Ortiz Nifio @ Cortesia

mayoria porque de 100 personas 78 se mantienen en el mismo,
lo que genera un problema de movilidad social, la cual esta ligada
con la desigualdad de oportunidades, lo que se puede interpretar
en una situacién de origen es destino, por lo que para superar ese
circulo se requiere un entorno habilitario. https://grupoenconcreto.
com/finanzas/bancos/debe-haber-empoderamiento-economico-
para-tener-movilidad-social/

Sefialando que el porcentaje mas alto de causas de la movilidad
social, lo representa el recurso econémico del hogar de origen y
a que sus padres estaban, o no, incluidos financieramente, por lo
que la falta de movilidad social y el no poder salir de la pobreza no
solamente es un tema de recursos, es un tema muchas veces de
falta de poder econémico para decidir negociar y salir adelante.

Ante ello, se debe fomentar el Empoderamiento Econémico, que
consiste en el proceso mediante el cual las personas fortalecen su
autonomia y desarrollan las capacidades, recursos y oportunidades
necesarias para generar ingresos sostenibles, tomar decisiones
financieras informadas y participar plenamente en la actividad
economica, contribuyendo a romper ciclos de dependencia y
exclusioén social.

Principal desafio es la informalidad y baja productividad. - Roberto
Lazzeri, director general de Nafin-Bancomext; Altagracia Gomez
Sierra, coordinadora del Consejo Asesor de Desarrollo Econémico
Regional y Relocalizacion de Empresas de la Presidencia de
la Republica. Santiago Levy, exvicepresidente de Sectores y
Conocimiento del Banco Interamericano de Desarrollo (BID); Hugo
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Panel: El cliente al centro: La gran
prioridad de la Banca en México

Najera responsable del disefio, desarrollo y ejecucion
de la propuesta de valor de BBVA, realizaron sus
aportaciones al Panel en que participaron. https:/
grupoenconcreto.com/finanzas/bancos/informalidad-
y-baja-productividad-los-grandes-retos-de-mexico/

En el panel se detallé6 que México es el segundo pais
que mas horas trabaja. Sin embargo, somos un pais
de los que tienen mayor o menor productividad; es
decir, producimos por hora trabajada mas o menos 21
ddlares contra un promedio de 71 ddlares de la OCDE
Lo anterior en el marco de que el 95 por ciento de las
empresas son microempresas que solo producen el
15 por ciento del Producto Interno Bruto (PIB) y que
la gran mayoria de estas son informales y han venido
aumentando en los ultimos afios, de tal forma que
por cada empresa formal que se crea, surgen tres
informales.

Ante ello se planted que el estancamiento econémico

del pais no se explica por falta de inversiéon o de fuerza laboral, sino por el
deterioro en la productividad ya que, en los ultimos 25 afos, México ha
invertido incluso mas que economias como Estados Unidos en proporcion al
PIB y ha registrado un mayor crecimiento de su fuerza laboral; sin embargo, la
productividad ha caido, lo que ha limitado el crecimiento del ingreso per capita.

Ademas, el crecimiento empresarial ha sido desbalanceado: mientras aumentan
las empresas altamente productivas, también crece el niUmero de negocios con
baja productividad, lo que reduce el promedio nacional.

Otro de los principales retos es la supervivencia de las pequefias y medianas
empresas (PyMEs), ya que cerca del 78 por ciento no supera los dos afios
de operacion, por lo que se requieren acciones en tres frentes: simplificacion
regulatoria, acceso a financiamiento y vinculacién con cadenas productivas.

Se agreg6 que lainformalidad es el resultado de un conjunto de politicas publicas
que estan muy mal disefiadas y que generan que tengamos una dinamica
empresarial disfuncional, ademas de que diversos factores estan afectando la
productividad y que los elementos que pueden hacerla subir tienen que ver con
politicas publicas y con la participacion de la banca en este proceso.

Educacion financiera y psicologia del comportamiento. - Tali Sharot,
neurocientifica cognitiva. Autora y profesora en University College London
(UCL) y el MIT, consideré que la comprensién del comportamiento humano
es fundamental para fortalecer la educacion financiera y mejorar la toma de
decisiones econdmicas, porque las decisiones financieras no dependen
unicamente de informacion o racionalidad, sino de factores como emociones,
sesgos cognitivos y contexto social. https://grupoenconcreto.com/finanzas/
bancos/educacion-financiera-el-papel-de-la-mente-y-las-emociones/

Por lo que, en decisiones econdémicas, uno de los principales factores es el
“sesgo optimista”, que lleva a las personas a subestimar riesgos y sobreestimar
resultados positivos, o que impacta directamente en decisiones como el
ahorro o la contratacion de seguros; ademas de que las personas tienden a
procesar mejor las noticias positivas que las negativas, lo que puede generar
percepciones poco realistas sobre el futuro financiero

También el nivel de estrés influye significativamente en la toma de decisiones,
en contextos de incertidumbre o crisis, como caidas en mercados financieros,
las personas tienden a enfocarse en escenarios negativos y tomar decisiones
poco Optimas, como vender activos en momentos desfavorables. En contraste,
en contextos de estabilidad, los individuos suelen reaccionar con mayor
optimismo ante oportunidades econdmicas.

De esta forma, la educacion financiera debe evolucionar hacia un enfoque que
considere cémo funciona realmente la mente humana, mas alla de la simple
transmisién de informacion, lo que implica disefiar herramientas, productos y
estrategias que integren factores como emociones, incentivos, contexto social
y niveles de estrés.

En este sentido, la tecnologia y la inteligencia artificial pueden contribuir
a personalizar la comunicacién y adaptar los mensajes a las necesidades y
caracteristicas de cada usuario.

Geopolitica y riesgo global.- lan Bremmer, reconocido politélogo interncional
presidente y fundador de Eurasia Group, manifesté que el mundo enfrenta una
recesion geopolitica que podria empeorar antes de mejorar, y que los lideres
deben ser honestos sobre la situacion, por lo que se destacé la importancia de
rendir cuentas y construir relaciones fuertes, sugiriendo que esta conexion es
mas valiosa que el dinero y que aunque los tiempos seran dificiles, el optimismo
puede surgir de la honestidad y el compromiso con los demas.

Para México, las elecciones intermedias de Estados Unidos en 2026, tienen
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implicaciones importantes por la relacion con este Pais y las negociaciones del T-MEC,
indicandose que la relacion comercial ha sufrido debido a decisiones de Trump, quien ignord
consejos sobre aranceles y problemas con la aviacion, adicionalmente a que el T-MEC sigue
existiendo, esta en una situacion complicada, moviéndose sin direccion clara.

Por lo que, después de las elecciones intermedias, comenzara la contienda presidencial
y se buscara redefinir las relaciones politicas, debiendo México centrarse en establecer
relaciones con lideres locales en Estados Unidos, adoptando una estrategia de “dona” para
trabajar con gobernadores y senadores, en lugar de depender unicamente de Trump.

Sobre el manejo de la relacién entre Sheinbaum y Trump, se expres6 que ha sido notable,
a pesar de las dificultades, porque la primera ha logrado mantener una relacion estable,
defendiendo la soberania de México y evitando conflictos innecesarios; se ha visto un
aumento en confiscaciones de armas en EE. UU. y un enfoque mas duro hacia China.

Liderazgo global y transformacion. - El ex primer ministro de Canada, Justin Trudeau plante6
que el mundo atraviesa un periodo de creciente incertidumbre marcado por tensiones
geopoliticas, transformaciones econémicas y cambios en el orden internacional. También
sefald que, tras décadas de estabilidad posterior a la Segunda Guerra Mundial, el escenario
global ha experimentado un giro en los ultimos afios, con el resurgimiento de conflictos
internacionales, presiones entre potencias y una disminucién en el niumero de democracias
frente al avance de modelos autocraticos. https://grupoenconcreto.com/finanzas/bancos/
trudeau-integracion-de-norteamerica-es-clave-ante-crisis-global/

Consider6 que el comercio internacional ha sido histéricamente un motor de crecimiento y
generacion de riqueza; no obstante, sus beneficios no se han distribuido de manera equitativa,
lo que ha generado descontento social y el resurgimiento de politicas proteccionistas.

Resalté que la region de Norteamérica, integrada por México, Canada y Estados Unidos—
representa cerca del 30 por ciento del Producto Interno Bruto (PIB) del mundo, lo que
la posiciona como un bloque con ventajas competitivas relevantes, por lo que enfatizd
la importancia de fortalecer acuerdos como el T-MEC, sefialando que su revision debe
enfocarse en la modernizacién y no en una reconstruccion del acuerdo.

Asimismo, subrayo que la cooperacion trilateral permite aprovechar las fortalezas de cada
pais: el mercado estadounidense, los recursos naturales de Canada y el potencial productivo
de México.

Indico que la estabilidad econémica esta estrechamente ligada a la cohesion social, por lo
que las politicas deben estar orientadas a reducir la desigualdad, fortalecer la clase media y
ampliar el acceso a oportunidades, y que son fundamentales para evitar tensiones sociales

y politicas. @
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Financiar el crecimiento: la apuesta de Covalto
por las pymes

*Con un modelo digital y atencion personalizada, Banco Covalto impulsa a las pymes con crédito agil,
soluciones integrales y un crecimiento que supera al sistema financiero.

crédito para pequefias y medianas empresas sigue siendo

limitado, Banco Covalto ha construido una propuesta
enfocada en resolver uno de los principales cuellos de botella del
sector: financiamiento oportuno y adaptado a las necesidades
reales del negocio.

En el ecosistema financiero mexicano, donde el acceso al

“Nos especializamos en pymes que requieren crédito desde un
millon de pesos en adelante”, explica su director general, Mark
Macoy. Pero mas alla del monto, el diferenciador esta en el modelo:
un banco completamente digital, sin sucursales ni manejo de
efectivo, que combina eficiencia operativa con cercania al cliente.
Un modelo hibrido para entender al cliente

Aunque su operacion es digital, Covalto mantiene una fuerza
comercial distribuida a nivel nacional, que conoce de primera
mano a las empresas, sus sectores y sus necesidades.

El banco atiende industrias clave como energia, construccion,
alimentos y servicios, replicando en buena medida la composicion
del PIB mexicano. Esto le permite diversificar riesgos y entender
distintas dinamicas empresariales.

El resultado es un modelo hibrido: tecnologia para acelerar
procesos y asesoria humana para personalizar soluciones.
Cabeza de descanso: Crédito a la medida del ciclo empresarial
Uno de los principales retos de las pymes es encontrar
financiamiento que se adapte a su flujo de operacién. Covalto
responde con una oferta amplia:

» Créditos de largo plazo (5 a 7 afos) para inversion
en activos fijos

» Factoraje para capital de trabajo

» Arrendamiento para adquisicion de equipo

» Servicios de tesoreria e inversion para manejo de
liquidez

@ @ Por Mariel Zufiiga

Este enfoque integral permite que una pyme no solo obtenga
financiamiento, sino que gestione de manera mas eficiente sus
recursos.

“En promedio, cada cliente utiliza cuatro productos con nosotros”,
destaca Macoy, lo que refleja una relacion mas profunda que la de
un crédito aislado.

Agilidad y datos como ventaja competitiva

En el mundo de las pymes, el tiempo es critico. Por ello, la rapidez
en la respuesta es uno de los factores mas valorados.

Covalto utiliza herramientas tecnoldgicas como analisis de datos
y modelos de evaluacién crediticia basados en multiples fuentes
de informacion —desde estados de cuenta hasta datos fiscales—
para tomar decisiones mas agiles y precisas.

A esto se suma el acompafiamiento para empresas que aun no
cuentan con informacién financiera estructurada, ayudandolas a
formalizarse y acceder al crédito.

Un mercado enorme, un crecimiento acelerado

El potencial de crecimiento es significativo. En México existen mas
de 5 millones de unidades econémicas, de las cuales mas de un
millén representan el mercado objetivo de Covalto.

Actualmente, el banco atiende alrededor de 20,000 pymes, una
cifra que refleja apenas una fraccion del universo disponible.

Sin embargo, su ritmo de expansién es notable. En 2025, su cartera
de crédito creci6 53%, frente a un crecimiento de apenas 6% del
sistema financiero. La meta es mantener incrementos superiores
al 30% anual en los proximos cinco afos.

Banca digital con impacto real

La ausencia de sucursales no es una limitante, sino una ventaja. Al
eliminar costos operativos elevados, Covalto puede ofrecer tasas
competitivas y procesos mas eficientes.

Pero el objetivo va mas allda de la eficiencia: convertirse en un
aliado estratégico para las pymes.

“Mas que dar un crédito, buscamos apoyar el crecimiento del
negocio”, resume Macoy.

En un entorno donde las pymes representan el motor econémico
del pais, pero enfrentan dificultades para financiarse, el modelo de
Covalto apunta a cerrar esa brecha.

Porque en el fondo, el crédito no es solo dinero: es la posibilidad de
crecer, invertir y competir. Y ahi es donde la banca especializada
puede marcar la diferencia. @
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Banco Covalto conoce y atiende a las Pymes

un ecosistema de servicios para las pequefias y medianas

empresa (Pymes), a través de un servicio 100 por ciento
digital, sin sucursales, apoyado con asesoria fisica a sus clientes,
ofreciendo crédito, servicios bancarios y soluciones de software.

M ark McCoy, CEO de Banco Covalto, explicé que han armado

“No manejamos una estructura costosa de sucursales y lo que
implica manejo efectivo, lo que nos permite ser muy competitivos
en precio y también en el modelo digital, a fin de poder atender al
cliente lo mejor posible”.

“Tenemos una fuerza de ventas a través del alquiler de espacios
de oficina a corto plazo (modelo WeWork), donde nuestro personal
esta cerca del cliente, en el lugar donde se ubica el mercado”,
explicéd en entrevista durante la 69 Convencion Bancaria, realizada
en Cancun, Quintana Roo.

De acuerdo a sus planes, prevén que en 2026 superaran los
10.000 millones de pesos en captacion y los 1,000 millones de
pesos en cartera, lo que implica un crecimiento superior al 40
por ciento en el 2026, comparado con el 2025, manteniendo la
disciplina financiera que permite a los clientes reconocer su
solidez, solvencia y manteniendo un crecimiento de largo plazo.

Un aspecto relevante para otorgar crédito a las Pymes es evitar
que presenten problemas de morosidad, para ello tienen diferentes
maneras para hacer una buena seleccion y con ello tener una
buena calidad de activos, como es el conocimiento integral de
las mismas, determinando las caracteristicas de su negocio, la

@ Por Victor M Ortiz Nifio @ Cortesia
| 4
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moralidad del cliente y si el propietario es un empresario serio.
Para ello cuentan con un Data Lake, que es un insumo de muchos
puntos diferentes de informacion de crédito, tales como estados de
cuenta bancarios, si los tienen, ingresos o los que reportan en las
acciones fiscales.

Con la informacion generada, emplean algoritmos que manejan
la extraccion de los datos importantes y con el mismo, poder
tomar una decision cuantitativa, la cual es complementada con
lo recopilado por la fuerza comercial que esta cerca del cliente a
nivel nacional, lo que facilita determinar si la empresa es sujeta de
crédito.

Asimismo, también tienen el apoyo, en algunos casos, de la banca
de desarrollo y las bases de datos que ellos tienen, informacion
que es muy util, porque si hubiera algun cliente en alguna lista
negra que no pago, es reportado por la banca de desarrollo.

“Banco Covalto esta dedicado a las pymes, en el cual realmente
atendemos sus necesidades y que no es nada mas darles un
crédito, sino que es darles un primer crédito para lo que requieran
y poderles apoyar en su crecimiento de la empresa a través de sus
activos fijos, de crecer sus inventarios, de crecer todo lo que se
requiere para que ellos puedan exitosamente ejecutar su plan de
negocios y que ahi estamos para ellos”, expresé Mark McCoy @
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Revolut apuesta por México: mas valor, mas
rendimiento y una banca sin sucursales

Con un enfoque en usuarios jovenes y digitales, Revolut irrumpe en el mercado mexicano con rendimientos de
hasta 15%, servicios globales y una propuesta centrada en maximizar el valor del dinero.
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esembarco de Revolut Bank Mexico en el pais no pasa
Edesapercibido. Con mas de 70 millones de clientes a
nivel global y presencia en casi 40 paises, el banco digital
busca replicar su formula de crecimiento en un mercado con alto
potencial: México.
Para Juan Miguel Guerra, su director general, el objetivo es claro:

ofrecer una propuesta de valor superior en un entorno donde los
usuarios demandan mas beneficios por su dinero.

“Lo que queremos es que el cliente le saque mas jugo a su dinero”,
resume.

El target: jovenes, urbanos y digitales

El punto de partida esta bien definido. Revolut se dirige inicialmente
a usuarios jovenes, urbanos y familiarizados con la tecnologia,
quienes suelen ser los primeros en adoptar nuevos modelos
financieros.

Sin embargo, la estrategia no se queda ahi. La experiencia en
otros mercados muestra que, si el producto funciona, su adopcion
se expande rapidamente hacia otros segmentos.

“Los jovenes terminan educando a sus familias, y poco a poco el
uso se vuelve mas generalizado”, explica Guerra.

Cabeza de descanso: El maximo valor, en cada peso

La propuesta de Revolut se construye sobre un principio: maximizar
el valor del dinero del cliente.

@ @ Por Mariel Zufiga

Esto se refleja en una oferta agresiva: cuentas con rendimientos
de hasta 15% anual, transferencias internacionales rapidas
y economicas, y operaciones entre usuarios completamente
gratuitas.

A ello se suma la posibilidad de operar con mas de 25 divisas en
tiempo real desde la app, lo que elimina fricciones y costos tipicos
del sistema financiero tradicional.

Pero el valor no termina ahi. La tarjeta de crédito incluye beneficios
premium como acceso a salas de aeropuerto, mientras que algunos
planes integran suscripciones a servicios digitales globales.

Un modelo sin sucursales... y sin fricciones

Revolut opera bajo un esquema 100% digital, sin sucursales ni
manejo de efectivo. Esto no solo reduce costos, sino que redefine
la experiencia del cliente.

En lugar de depender de infraestructura fisica, el banco apuesta
por una aplicacién robusta que centraliza todos los servicios
financieros en un solo lugar.

En el corto plazo, incluso planea integrar depdsitos y retiros en
efectivo a través de tiendas, adaptandose a las particularidades
del mercado mexicano, donde el uso de efectivo sigue siendo alto.
Crecimiento acelerado en un mercado clave

La respuesta inicial del mercado ha superado expectativas. Tras
eliminar su lista de espera en enero, Revolut ha registrado un
crecimiento acelerado que podria llevarlo a cerrar el afio con hasta
dos millones de clientes en México.

Este dinamismo responde a una combinacion de factores: una
oferta competitiva, una experiencia diferenciada y un mercado
avido de alternativas.

Lo que sigue: expansiéon hacia nuevos segmentos

Aunque hoy el enfoque esta en banca de consumo, la siguiente
etapa ya esta definida. Revolut planea incursionar en el segmento
de pequefias y medianas empresas en el corto plazo, donde
identifica una oportunidad aun mayor de diferenciacion.

Ademas, prepara nuevos productos como cuentas para menores,
herramientas de educacion financiera e inversiones, ampliando su
ecosistema.

El objetivo es claro: construir una plataforma financiera integral
que acompafie al cliente en todas las etapas de su vida.

En un mercado donde la banca digital empieza a consolidarse,
Revolut apuesta por algo mas que tecnologia: ofrecer mas valor,
mas beneficios y una experiencia que realmente haga la diferencia.

C
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Revolut Bank México supera sus expectativas
en el Pais

\

uan Guerra, director general de Revolut Bank México, sehald

que, en enero de este afio, iniciaron operaciones en nuestro

Pais y que actualmente ofrecen una cuenta bancaria con
rendimientos de hasta el 15 por ciento, tarjeta de crédito y envios
internacionales mucho mas asequibles y fluidos entre usuarios,
precisando que sus servicios son 100 por ciento digitales, sin
sucursales.

“Nosotros arrancamos operaciones el 3 de noviembre con una
lista de espera, el 27 de enero eliminamos la lista de espera y
se convirtié en libre demanda. La respuesta fue avasalladora, no
esperabamos tal furor por el producto y estamos creciendo mas
rapido de lo que habiamos previsto”.

“Originalmente nos habiamos planteado lograr un objetivo de
satisfaccion del cliente antes de empezar a escalar, pero el
mercado se nos adelantd, ya logramos ese objetivo y empezamos
a escalar cuatro o cinco veces mas rapido de lo que habiamos
previsto. Este afio estimamos cerrar en un rango de medio a un
millén de clientes, pero ahora consideramos llegar de un millén y
medio a dos millones”, detall6 el ejecutivo.

Entrevistado en el marco de la 69 Convencién Bancaria, sefhalo
que son un banco de origen britanico, con 12 afios en el mercado
y aproximadamente 70 millones de clientes que crecen casi un
millon de clientes cada dos semanas, algo nunca antes visto.

@ Por Victor M Ortiz Nifio

Cortesia
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De esta manera, se han enfrentado a regulaciones de decenas
de paises, aprendiendo de todo, sus sistemas, personal y marco
juridico se benefician de ello.

En Meéxico operan con licencia bancaria otorgada por las
autoridades financieras del Pais, el manejo los recursos se hace
por medios digitales, por lo que se deposita en otra cuenta bancaria
y de alli hacer una transferencia para invertir, si uno quiere retirar
efectivo se va a un cajero y se hace; las solicitudes de crédito se
tramitan a través de su pagina.

Consider6 que su aplicacion es la mejor del mundo y que otros
jugadores digitales que no operan como banco, no ofrecen la gama
de productos que ellos tienen, por lo que su oferta es superior y
la van a mejorar en los préximos 12 meses, para persona fisicas,
previendo que para personas morales empezaran a ofertar
productos el proximo afo.

“Los invito a descargar Revolut para que tengan una tarjetita asi de
bonita como la mia, pero mas importante para que logren sacarle
mas jugo a su dinero, rendimientos diarios de hasta el 15 por
ciento anual, ademas de una tarjeta de crédito que da acceso a los
aeropuertos sin anualidad. Descarguenlo, investiguenlo y vean de
qué se trata y por qué Revolut es el banco digital mas importante
del mundo”, expuso Juan Guerra. G
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El nuevo credito se gana con servicio. No con
dinero.-Gustavo Romero

En la era del financiamiento digital, la confianza del cliente se construye con atencion, acomparfiamiento y
sequridad. Creditea apuesta por un modelo donde el servicio es el verdadero diferenciador.

donde obtener financiamiento puede tomar solo minutos, la

competencia ya no se define Unicamente por quién presta
mas rapido o mas facil. El verdadero campo de batalla esta en otro
lado: el servicio al cliente.

En un mercado saturado de opciones de crédito digital,

Para Gustavo Romero, Country Manager de Creditea México,
el reto no es solo colocar créditos, sino construir relaciones de
confianza en un entorno donde los usuarios desconfian cada vez
mas de las plataformas financieras.

“Hoy el cliente no solo quiere acceso a dinero, quiere saber
quién esta detras, como lo van a atender y qué pasa si tiene un
problema”, explico.

Del crédito inmediato a la atencion permanente

En entrevista durante la 89 Convencion Nacional Bancaria dijo
que el crecimiento de las fintech ha cambiado las reglas del juego:
procesos agiles, contratacion 100% digital y productos flexibles. Sin
embargo, esa misma digitalizacion ha abierto la puerta a nuevos
riesgos, como fraudes, suplantacion de identidad y empresas poco
transparentes.

En ese contexto, Creditea ha decidido competir con un enfoque
claro: estar disponible para el cliente en todo momento. A través
de canales como WhatsApp, atencion telefonica y plataformas
digitales, la firma busca reducir la distancia que muchas veces
genera el modelo en linea.

Aunque opera como empresa comercial regulada por autoridades
mexicanas, la compafia refuerza su credibilidad al formar parte de
un grupo internacional que cotiza en la Bolsa de Londres. Pero,
mas alla de la estructura corporativa, Romero insiste en que el
diferenciador real es la experiencia del usuario.

@ @ Por Mariel Zufiiga

Acompanar para evitar el sobreendeudamiento

Precis6 que uno de los puntos criticos del crédito digital es el
riesgo de que los usuarios pierdan control de sus finanzas. Frente
a esto, la estrategia de Creditea se centra en el acompafiamiento.
Su portafolio incluye desde préstamos de corto plazo —pensados
para emergencias inmediatas— hasta soluciones mas sofisticadas
como el modelo Buy Now, Pay Later, enfocado en compras en
linea, y la linea de crédito revolvente, que permite a los usuarios
disponer de recursos de forma flexible.

Este ultimo producto, aseverd, es considerado el mas relevante de
la compafiia, funciona de manera similar a una tarjeta de crédito,
pero sin plastico. El cliente utiliza solo lo que necesita, paga y
vuelve a disponer del monto, lo que exige —y al mismo tiempo
fomenta— una mejor administracioén financiera.

“Buscamos que el crédito sea una herramienta util, no una carga.
Por eso damos seguimiento y orientacion para que el cliente no se
sobreendeude”, afirmé Romero.

Seguridad, rapidez y cercania

En un entorno donde el fraude sigue siendo una amenaza
constante, el servicio también implica proteccién. La empresa
ha fortalecido sus procesos de verificacion de identidad (KYC) y
aplica estandares internacionales en proteccién de datos, incluso
mas alla de lo que exige la regulacién local.

Explico queo el reto no es solo tecnolégico. También es educativo.
Parte del servicio consiste en alertar a los usuarios sobre practicas
fraudulentas y fomentar una cultura de comparacion e investigacion
antes de contratar cualquier crédito.

“Es importante que la gente no se deje engafiar y entienda que el
crédito bien utilizado puede ser una gran herramienta”, adviertio.
Un mercado que exige mas que dinero

Con mas de 200,000 clientes activos y mas de medio millén de
lineas de crédito otorgadas en México, Creditea proyecta un
crecimiento acelerado en los proximos afios. Sin embargo, su
apuesta no es Unicamente aumentar la base de usuarios, sino
elevar el estandar del servicio en el sector.

“En un contexto econémico desafiante, donde el crédito suele
crecer cuando el ingreso se debilita, la responsabilidad de las
plataformas financieras es mayor.

“Hoy, prestar dinero es solo el inicio. La diferencia real esta en
coémo se acompafna al cliente antes, durante y después del crédito.
Porque en la nueva economia digital, la confianza no se otorga: se
construye, interaccion por interaccion”, afirmé.@
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Creditea empresa comercial que ofrece credito

[

en el mercado mexicano, otorgando créditos al consumo,

mediante una linea de crédito revolvente, un producto de
compra y operacion, ademas de un préstamo a corto plazo, bajo
un modelo de trabajo 100 por ciento digital y no cuentan con
sucursales fisicas, sefial6 Gustavo Romero, Country Manager de
Creditea México.

Creditea es una financiera que ha operado durante diez afios

En platica durante la 69 Convencion Bancaria, detallé6 que forman
parte de International Personal Finance, con sede en el Reino
Unido, el grupo cotiza en la Bolsa de Londres, operando en México
como una empresa comercial bien establecida, supervisada y
regulada por la Procuraduria Federal del Consumidor (Profeco).

También reportan a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) como actividad vulnerable, cumpliendo con todos los
reportes que se solicitan de una actividad de préstamo mutuo, con
lo que previenen las actividades de prevencion de lavado de dinero
(PLD), aplicando en este sentido las mejores practicas europeas.
Detallé que, en caso de algun problema, esperando que no suceda,
se resolveria bajo las leyes mexicanas, porque estan legalmente
constituidos aqui en México, y en su pagina web, www.credita.mx,
estan los datos de contacto, correo y direccién de oficina.

Agreg6é que no han evaluado cambiar de figura legal, como
puede ser una sociedad financiera popular (Sofipo) o una licencia
bancaria, por lo que su objetivo es concentrarse en sus productos
de crédito

@ Por Victor M Ortiz Nifio @ Cortesia

Su plan de crecimiento a cinco afios es crecer la base de clientes,
estimando llegar en 2027 a medio millon y el siguiente afio a
un millén de clientes, consolidando su portafolio de productos,
aumentando el tema de servicios y funciones en su aplicacion, a fin
de ser un jugador importante dentro de la categoria de préstamos
digitales en México.

Detallé que el préstamo de corto plazo, es para cualquier persona
que se enfrenta a una situacién de emergencia o necesidad, lo
pueden usar cualquier tipo de personas, pero generalmente lo
estan usando las personas entre los 20 afios y los 40.

Por su parte, el préstamo de buy now, pay later es principalmente
usado por Millennials y por generacion Z, que ya estan mas
acostumbrados a hacer compras en linea, que le perdieron el miedo
después de la pandemia, o durante la pandemia, lo utilizan para
poder tener acceso a ciertos productos y servicios sin necesidad
de descapitalizarse.

“En estas épocas de innovacion, de tecnologia, se deben buscar
soluciones, por lo que en creditea.mx, las tenemos para usuarios,
para micro emprendedores con nuestra linea de crédito revolvente.
“También se debe saber quién esta atras de cada financiera, para
evitar situaciones penosas, donde los clientes dicen: “alguien buscé
y me dijo que me cobraba X cantidad para tramitar un crédito”, por
lo que la gente no se debe dejar engafiar ya que el crédito bien
utilizado, es una buena herramienta de financiamiento”, expreso

Romero. @
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Banco Base: la historia de una apuesta por
confiar primero

Desde una casa de cambio en los afios 80 hasta convertirse en banco en 2011, la trayectoria de Banco Base
revela como la confianza, la agilidad y la cercania con el cliente dieron origen a un modelo financiero distinto.

de una necesidad concreta: hacer mas agil el movimiento
de dinero en una época en la que la banca tradicional no
respondia a la velocidad que exigian las empresas.

I a historia de Banco Base no comenzé como banco. Nacio

Asi lo relata Julio Escandoén, su director general, quien explica que
el origen del grupo se remonta a los afios 80, cuando la banca
en México estaba nacionalizada y los procesos financieros eran
lentos, especialmente en operaciones internacionales.

“Las empresas necesitaban rapidez para pagar a proveedores en
Estados Unidos y en otros mercados. No podian esperar dias o
semanas”, recuerda. Fue ahi donde surgi6 la oportunidad: una
casa de cambio enfocada en atender a grandes corporativos del
norte del pais.

La confianza como punto de partida

Pero abrirse paso no fue sencillo. Al inicio, los clientes dudaban.
La pregunta era inevitable: quién paga primero? En un entorno
donde la reputacion lo era todo, confiar en una empresa nueva
parecia arriesgado.

La respuesta de Base fue radical: pagar primero. Es decir, asumir el
riesgo y darle al cliente la certeza de que la operacion se cumpliria.

“Nosotros te pagamos primero y tu nos pagas después”, resume
Escandon.

Ese gesto, que en su momento fue una apuesta arriesgada, se
convirtié en el cimiento del negocio. No solo permitio ganar clientes,
sino que definié una filosofia que sigue vigente: la confianza no se
exige, se construye.

Cabeza de descanso: De la especializacion al crecimiento
estructurado
Con el tiempo, el modelo evoluciond. La casa de cambio dio

@ @ Por Mariel Zufiiga

paso a nuevas figuras financieras que ampliaron el alcance del
grupo. Primero, la creacion de una SOFOM permiti6 incorporar el
crédito; después, una casa de bolsa abrio la puerta a productos de
inversion.

El crecimiento no fue improvisado. Cada paso respondié a una
necesidad detectada en los clientes. “Ya haciamos operaciones
cambiarias, ya ofreciamos crédito y ya teniamos inversiones.
El siguiente paso natural era convertirnos en banco”, explica
Escandon.

Ese momento llegé en 2011, cuando obtuvieron la licencia
bancaria. A partir de ahi, el cambio fue profundo: los clientes
dejaron de operar a través de cuentas concentradoras y se
convirtieron en cuentahabientes. El banco pudo captar depdsitos,
ofrecer financiamiento de mayor plazo y diversificar sus servicios.
El punto de inflexién: convertirse en banco

La transformacion fue inmediata. El nimero de clientes crecio, asi
como el volumen de operaciones y la inversién en infraestructura
tecnoldgica. “La explosion se dio cuando nos hicimos banco”,
afirma.

La licencia bancaria no solo permitié ampliar el portafolio, sino
también fortalecer la confianza del mercado. En un sector
altamente regulado, contar con esta figura representa un respaldo
clave para los usuarios.

Banca distinta, mas cercana

Mas alla de la evolucion institucional, Banco Base ha mantenido
un enfoque que lo distingue: la cercania con el cliente. Para
Escandon, el rol del banquero ha cambiado. Ya no es el ejecutivo
distante detras de un escritorio, sino alguien que conoce el negocio
de sus clientes desde dentro.

“Hay que ir a las plantas, entender como producen, cdmo piensan.
Ahi es donde realmente conoces a la empresa”, sefiala.

Esta vision ha sido particularmente relevante en la atenciéon a
pequefias y medianas empresas, donde el banco ha encontrado
un espacio para crecer a través de asesoria, soluciones cambiarias
y acompafiamiento financiero.

Un origen que define el futuro

Hoy, Banco Base es una institucion consolidada, pero su esencia
sigue anclada en su origen: rapidez, flexibilidad y confianza. La
misma légica que lo vio nacer en los afios 80 contintia guiando su
evolucion.

Porque, como lo resume su director, el crecimiento no vino de hacer
lo mismo que todos, sino de entender qué necesitaban los clientes
y atreverse a hacerlo diferente. Y en ese camino, la confianza no
fue un resultado: fue el punto de partida.c
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En Base la clave es el liderazgo

.

| lider es la persona a quien siguen y no al revés, no es

impuesto, tampoco al que tienes que seguir porque es

el lider nombrado, es porque la gente decide seguirte por
conviccioén, porque cree en lo que tu crees y tu lo estas llevando a
donde crees que es lo mejor y la gente te sigue por eso; ademas
también debe saber escuchar porque es una virtud muy importante
para un lider, considera Julio Escandén, director general de Banco
BASE-

“Yo empecé como director financiero hace 20 afios, tengo casi siete
afios en la direccién general, por lo que me toco todo el proceso de
cambio de ser una Casa de Cambios a convertirnos en un Grupo
Financiero”.

“Creo que mi mayor orgullo ha sido pasar los momentos mas
dificiles junto con las personas, uno de ellos definitivamente fue el
de la pandemia de COVID, ya que cuando estdbamos viendo mas
o0 menos la luz al final del tinel, tuvimos un ciberataque, cuando
todos estdbamos cansados de no salir, de no poder hacer lo que

@ Por Victor M Ortiz Nifio Cortesia

queriamos, por lo que tomé el rol de un lider empatico, un lider
cercano, que entendia lo mas importante para todos”, declaro el
ejecutivo.

En platica realizada en el marco de la 69 Convencién Bancaria,
recordd que cuando se vino la pandemia, la primera decision
que tomé fue enviar a todos a sus casas, para lo cual le hablé al
de tecnologia y le pregunté: jcuantos puedes habilitar para que
desde su casa operen?, alo cual le respondié que el 95 por ciento;
ante ello, sefal6 vamonos a sus casas a trabajar tranquilos, a
atender a sus clientes tranquilos, porque lo mas importante era
que el personal estuviera tranquilo para que los clientes también
estuvieran tranquilos.

De esta forma, al dirigente le dio mucha satisfaccion, el conectar
con la gente en momentos dificiles, recuerda que todos los
miércoles en la tarde se tenia una reunion de la Direccion General
con el que se quisiera conectar por videollamada, platicando de
todo menos de negocio.

Las personas le comentaban que se metieron a clases de guitarra
en linea, sabes qué siempre me habian gustado las flores,
entonces ya tengo un jardin y un puesto. Ante ello Escandodn
confirmé que el liderazgo realmente se trata de la empatia con
las personas.

Sobre las operaciones bancarias, sefialé que generalmente se
habla mucho mas del crédito, pero hay formas estratégicas de
acercar a las Pequefias y medianas empresas (pymes) a los
servicios bancarios, por ejemplo, en su BASE hay servicios
financieros con los que se puede empezar a conocer al cliente,
como es la operacion cambiaria tradicional, mediante la cual el
cual el cliente abre una cuenta, hace todas sus operaciones
cambiarias diariamente o cada semana, generando informacion,
con la cual se genera un track récord.

Con lo anterior, se le puede decir al cliente: mira, dejas saldos
conmigo, te puedo dar un crédito, porque yo sé que tu haces
una operacion cambiaria cada mes para pagar impuestos y
noémina., lo que contrasta con la operacion tradicional de solicitar
estados financieros, que no siempre se conocen a fondo, las
declaraciones al Servicio de Administracion Tributaria (SAT) o
temas complicados.

De esta forma, no se le tiene que dar un crédito a una pyme que
opera con divisas, para que reciba un servicio bancario, se le
puede ofrecer una cobertura cambiaria, la cual es mucho mas
sencilla, su contrato es mas sencillo y se le ahorra una cantidad
de dinero impresionante si se hace bien, si se tiene que pagar la
renta en dodlares u otra divisa o se cobra en dolares y se tiene que
pagar la nébmina y los impuestos en pesos.

Su tramite es mucho mas sencillo que un crédito tradicional, por
lo que hay muchas formas de subir a las pymes,

“‘Asi que como banco esa es nuestra mision, hacer mejores
personas, darle los recursos tecnolégicos mas apropiados para
que crezcan y creemos en, nuestro tema es que creemos en un
mundo mejor donde te ayudamos a conseguir tus metas, asi de
sencillo”, aseverd Julio Escandén..@
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INFRAESTRCUTURA

Trump, aranceles y comercio: el riesgo no es
el impuesto, es la incertidumbre: pero Mexico
tiene oportunidad

Las politicas comerciales de Donald Trump generan volatilidad e incertidumbre, pero México mantiene
ventajas clave bajo el T-MEC. El verdadero desafio para las empresas es adaptarse a reglas cambiantes y
aprovechar oportunidades en exportacion y diversificacion de mercados.

Un entorno volatil, pero con ventajas
para México

El endurecimiento de la politica comercial
en Estados Unidos, impulsado por Donald
Trump, ha encendido alertas en el comercio
global. Sin embargo, el impacto directo en
México, hasta ahora, es limitado, afirmo
Esteban Elias, abogado, socio y lider para
la practica latinoamericana en la firma
estadounidense Leech Tishman

En entrevista para #EnConcretoContigo
aseveré que la razén es clara: el T-MEC
protege gran parte del intercambio comercial.

Actualmente, alrededor del 85% de las
exportaciones mexicanas ingresan a Estados
Unidos con arancel cero, siempre que
cumplan con las reglas de origen.

Esto coloca a México en una posicion
privilegiada frente a paises que enfrentan
tarifas globales de entre 10% y 15%, o incluso
mayores.

El riesgo real: incertidumbre y cambio
de reglas

A pesar de esta ventaja, el principal riesgo no
es el arancel en si, sino la incertidumbre que
generan las decisiones politicas.

@Por Mariel Zufiga

La narrativa proteccionista de Trump,
sumada a la posibilidad de revisar o
modificar el ftratado, envia sefales
negativas al mercado.

“El problema es que las reglas del juego
pueden cambiar en cualquier momento”,
explica Esteban Elias.

Este entorno afecta especialmente a las
empresas, que enfrentan dificultades para
planear inversiones, costos y expansion en
un contexto cambiante.

El T-MEC, un escudo... dificil de romper

Aunque el discurso politico genera ruido,
desmantelar el tratado comercial no es
sencillo.

Cualquier modificacion requiere aprobacion
del Congreso de Estados Unidos, lo
que limita las decisiones unilaterales del
Ejecutivo.

Ademas, la relacién comercial entre
ambos paises es profunda: México es hoy
el principal socio comercial de Estados
Unidos, lo que hace poco probable una
ruptura abrupta.

Exportaciones:
claras para México

oportunidades

En medio de la incertidumbre, surgen
oportunidades  estratégicas para las
empresas mexicanas:

1. Aprovechar el arancel cero
Las empresas que logren
cumplir con reglas de origen
pueden mantener ventajas
competitivas clave.
2. Reconfigurar
productivas
Adaptar insumos y procesos
para cumplir con el T-MEC
puede abrir puertas a
mayores exportaciones.

3. Ganar terreno frente a
otros paises

México puede posicionarse
mejor frente a competidores

cadenas

@ WEB

asiaticos o] europeos
afectados por aranceles.

Diversificar mercados: la
oportunidad estructural

El contexto también expone una debilidad
histérica: la alta dependencia de Estados
Unidos.

Para Elias, este es el momento de mirar
hacia otros destinos.

“Salir de la zona de confort y buscar nuevos
mercados puede generar incluso mejores
oportunidades comerciales”, afirma.

Empresas bajo presion: adaptarse o
desaparecer

El dinamismo del entorno representa un
reto operativo importante, especialmente
para pequefas y medianas empresas.

Cambios constantes en reglas, costos vy
regulaciones exigen una alta capacidad de
adaptacion.

Quienes no logren ajustarse rapidamente
podrian enfrentar pérdidas o incluso salir
del mercado.

Mas alla del riesgo: un nuevo mapa
comercial

El escenario global, marcado por tensiones
comerciales, cambios politicos y factores
geopoliticos, esta redefiniendo las reglas
del comercio internacional.

Para México, esto implica un doble reto:
mantener su ventaja en Norteamérica vy,
al mismo tiempo, expandir su presencia
global.

La clave: anticiparse al cambio

El mensaje es claro: el riesgo no esta solo
en los aranceles, sino en la velocidad con la
que cambian las reglas.

Y en ese contexto, las empresas que se
anticipen, se adapten y diversifiquen seran
las que capitalicen las oportunidades. @
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AUTOMOTRIZ

Al Volcmife®

Loy

penas hace un dos o tres afios éramos testigos de una

revolucion en el mercado automotriz en México. Una llegada

impresionante de marcas provenientes de China con
vehiculos novedosos, muy equipados tecnolégicamente y disefios
llamativos, aunque lo mejor estaba en el precio, ya que para ganar
mercado el precio de los vehiculos estaba por debajo de lo que
tenian las empresas que ya tienen tiempo en México.

Principalmente, vimos la entrada de camionetas, una estrategia
de las asiaticas por conquistar rapido a los mexicanos, ya que
este segmento es el de mayor venta en nuestro pais. También
escuchamos rapidamente de nuevas marcas como Omoda, Chirey,
MG, Changan, JAC, GAC, GWM, Geely, etc.

Estas marcas llegaron a inundar el mercado mexicano con nueva
oferta de vehiculos, incluso eléctricos e hibridos, segmentos en
donde ya han incursionado en China con mucho éxito.

Sin embargo, en este proceso y fiebre automotriz se junté también
una estrategia de los grupos automotrices que se encargan de
la venta final al cliente. Muchos de ellos tomaron la decision de
ir a explorar el mercado chino para traer nuevos productos, mas
accesibles y novedosos.

Asi, los grupos de concesionarios mexicanos se aventuraron
a importar vehiculos desde China, sin embargo, los dolores de
cabeza comenzaron. Las quejas de los nuevos consumidores
que apostaron por comprar un vehiculo totalmente diferente, con
tecnologia y disefo atractivo comenzaron a crecer. El problema se
genero en el mantenimiento, en contar con piezas suficientes y en
la experiencia postventa.

En poco tiempo el boom chino comenzo a flaquear y se fortalecian
empresas que habian considerado esos escenarios. Actualmente,
las firmas que llegaron con una visiéon de inversién a largo plazo
ya cuentan con una red de respaldo para el servicio postventa,
almacenes de gran tamafo y una mejor logistica para atender
cualquier problema en refacciones.

De las que vemos que su estrategia es mas integral encontramos
a JAC, que el ensamble se hace en Hidalgo y se cuenta con toda
una linea de trabajo para atender cualquier demanda de piezas,
servicio y dejar satisfecho al cliente. También observamos una
fuerte politica del servicio postventa en Geely, que busca dejar
muy satisfechos a sus clientes. Otras compafiias que avanzan son
BYD, GWM y Changan, que han puesto mas atencion a esta parte
de la venta de autos.

Sin embargo, no todos llegaron que el gran respaldo de la
compania china, muchas marcas se aventuraron en México solo
con el convenio con los concesionarios para la venta, aunque no
con el respaldo para garantizar el evitar fallas en la postventa.

Una que esta sufriendo es SEV, que trajo una oferta totalmente
eléctrica, sin embargo, la fuerte competencia, la falta de promocién
y no contar con todo el respaldo del corporativo ya la pone en
riesgo para seguir en México.

Otra que no logré posicionarse a pesar de ser una de las mas
antiguas en el mercado mexicano es BAIC, que practicamente
no logré el impulso adecuado. A estas habra que sumar otras
como Jetour y JMC, aunque esta ultima lanzé recientemente una
nueva oferta de vehiculos destinados al trabajo como pick ups y
camionetas de ultima milla, buscando captar ese mercado.

La sacudida vendra pronto, también propiciada por los temas
economicos en el pais y las mayores restricciones arancelarias,
tanto de Estados Unidos como de México. A lo anterior, habra que
sumar que algunas de las marcas no lograron un fuerte respaldo del
corporativo, debido a que la incursion fue porque los empresarios
mexicanos vieron oportunidad comercial, aunque solo fue de corto
plazo.

El mercado tendra una recomposicion y en ésta como el proceso
de seleccién natural, sobreviviran los mas fuertes. @
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Kia amplia su portafolio en México con el K4
Hatchback EX 2027

@ Por En Concreto

@ WEB

a automotriz Kia anuncié la incorporacion de la version EX a la
Lgama del K4 Hatchback 2027 en México, con un precio inicial

de 489,900 pesos, reforzando su presencia en el segmento C.
Este nuevo integrante se posiciona como una opcion de entrada
dentro de la linea Hatchback, por debajo de las versiones GT-Line,
ofreciendo un equilibrio entre equipamiento, desempeifio y precio.
Desempefio orientado a la eficiencia

La version EX esta equipada con un motor de cuatro cilindros de
2.0 litros, acoplado a una transmision variable inteligente (IVT) con
ocho velocidades simuladas.

Este conjunto genera 147 caballos de fuerza y 132 libras-pie de
torque, con traccion delantera, lo que permite un manejo eficiente
tanto en ciudad como en carretera.

Seguridad como eje central

En materia de seguridad, el modelo mantiene la calificacion de
cinco estrellas otorgada por Latin NCAP, al igual que el resto de
la gama.

La version EX integra un paquete de asistencias avanzadas al
conductor (ADAS), entre las que destacan:
° Asistente de arranque en pendientes

e Mantenimiento y seguimiento de carril

e Luces altas automaticas

e Sistema de prevencion de colision frontal con

funcion de giro

e Monitoreo de punto ciego

e Alerta de trafico cruzado trasero
e Asistente de colision en reversa

Disefio y conectividad

En cuanto a disefio, el modelo adopta el lenguaje Opposites United,
caracteristico de la marca, con lineas limpias y detalles deportivos.
Incorpora rines de 17 pulgadas, spoiler trasero con luz LED y la
firma luminosa Star Map, con luces en forma de “L” invertida.

Al interior, integra un cluster de instrumentos de 4 pulgadas y una
pantalla tactil de 12.3 pulgadas compatible con Apple CarPlay y
Android Auto inalambricos, ademas de vestiduras en piel.

Produccién nacional y gama disponible

El Kia K4 Hatchback se produce en la planta de la compaiiia en
Nuevo Leodn, desde donde se abastece el mercado nacional.

Con esta incorporacion, la gama 2027 queda conformada por tres
versiones:

e K4 EX IVT: $489,900 pesos

e K4 GT-Line IVT: $528,900 pesos

e K4 GT-Line Turbo: $581,200 pesos
La llegada de la version EX fortalece la oferta del modelo en
México, al ampliar las opciones para consumidores que buscan un
hatchback con buen nivel de equipamiento y tecnologia..@
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TURISMO

Manzanillo se posiciona como nodo clave para
logistica y turismo en Meéxico

la reactivacion del turismo de cruceros, ha consolidado a

Manzanillo como uno de los principales polos de desarrollo
economico del occidente del pais, al integrar actividades logisticas,
comerciales y turisticas.

EI crecimiento sostenido del comercio maritimo, junto con

Ubicado en el Pacifico mexicano, el puerto se ha convertido en
un punto estratégico para el intercambio de mercancias, al tiempo
que abre nuevas oportunidades de inversion en sectores como
hospitalidad, servicios y turismo de negocios.

Liderazgo en movimiento de contenedores

El Puerto de Manzanillo se mantiene como el principal puerto de
contenedores del pais y uno de los mas relevantes en América
Latina.

En 2024 movilizé cerca de 3.9 millones de TEUs, lo que representd
alrededor del 42% del total nacional, reafirmando su papel como
eje logistico del Pacifico.

Durante el primer bimestre de 2025, el puerto registr6 un
crecimiento de 3.9% en el movimiento de contenedores, al superar
los 642 mil TEUs, impulsado principalmente por el dinamismo
de las importaciones y exportaciones vinculadas a los sectores
manufacturero y comercial del centro y occidente de México.

Impacto directo en la actividad turistica

La operacion portuaria también tiene efectos en la dinamica

turistica local. La llegada constante de embarcaciones, tanto
comerciales como de cruceros, genera un flujo relevante de
visitantes, tripulaciones y ejecutivos.

En 2025, el puerto recibio 18 cruceros con 39,907 pasajeros
y 17,832 tripulantes, lo que represento la llegada de mas de 57
mil personas que demandan servicios de hospedaje, transporte,
gastronomia y actividades recreativas.

Infraestructura y expansion en marcha

El desarrollo del Puerto de Manzanillo se acomparfa de proyectos
de expansion e inversiones en infraestructura que buscan
incrementar su capacidad operativa y mejorar su conectividad.
Estas iniciativas permitiran fortalecer su papel en el comercio
nacional e internacional, al tiempo que generan condiciones
favorables para nuevas inversiones en turismo, bienes raices y
servicios asociados al turismo de negocios.

Un punto de convergencia para el desarrollo

La combinacién de infraestructura portuaria, conectividad y
cercania con corredores industriales posiciona a Manzanillo como
un punto de convergencia entre logistica, turismo y desarrollo
regional.

En este contexto, su crecimiento no solo refuerza la competitividad
logistica de México, sino que también impulsa a Colima como un
destino emergente donde el turismo y los negocios avanzan de
manera complementaria..@
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Ciudades y Crecimiento Economico
Por Jorge Gamboa de Buen, Director General de Fibra Danhos

De las alarmas reactivas a los sistemas inteligentes: la evolucion de la
deteccion de incendios

Por Edgar Alvarez, Sales Director BMS, Controls & Detection en Johnson
Controls Latinoameérica.

El Espejismo del Control
Por Carlos Noé Rios Cabello, Director de operaciones en BC Gruop

Cuando el clima no avisa: rodar con inteligencia en cada kilometro
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V4
Por Jorge Gamboa de Buen,
Director de Desarrollo de
Negocios de Fibra Danhos

asi nadie duda (salvo algunos ignorantes) que México no esta creciendo econémicamente y que el modelo cuatroteista de
asistencia social es insostenible en el mediano plazo.

También es una verdad incontrovertible que la mayor parte del desarrollo econémico tiene lugar en las ciudades.

El sector servicios que abarca al comercio, finanzas, salud, educacién, cultura y entretenimiento se desarrolla dentro de las ciudades.
También la mayor parte del sector industrial.

México es un pais urbano donde el 80% de su poblacion vive y trabaja en ciudades.

Las tres grandes metrépolis: CDMX, Monterrey y Guadalajara junto con las 30 ciudades de medio milléon de habitantes y mas albergan
al 70% de la economia nacional.

Si partimos de la premisa de que las ciudades son lugares de intercambio de personas, bienes, servicios, informacién y conocimiento

es necesaria una politica urbana que propicie estas interacciones. En el fondo se trata de quitar, no de aumentar, la friccion a estos
intercambios.

Las ciudades mexicanas no van bien. Crecen desordenadamente y, con alguna que otra excepcion, sus administraciones estan rebasadas
tanto en su gobernanza como en su orden urbano y en el funcionamiento cotidiano.
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La infraestructura deficiente, la inseguridad, una mala operacion
urbana, el abandono de los centros urbanos y el desgobierno
afectan severamente al crecimiento econdmico.

Asi, cortes en el suministro de agua; carreteras, caminos y calles
en mal estado; semaforos descoordinados y avenidas llenas
de trailers sumados a una congestién vial crénica, reducen la
productividad y la calidad de vida en detrimento del crecimiento
economico de la ciudad y por ende del pais.

Ejemplos: la movilidad tiene un efecto directo en la productividad.
Si los trabajadores consumen mas tiempo en llegar a sus fuentes
de trabajo y por lo mismo gastan mas dinero y se estresan mas, su
productividad sera necesariamente menor.

Si el abasto de mercancias, de combustibles y agua por falta de
planeacion y el actuar de las mafias, que obligan a usar pipas, es
mas tardado y caro, se incrementan los costos de producir un bien
6 un servicio.

Los constantes cierres y manifestaciones que, al no aplicarse la
ley, impiden la circulacién aumentan aun mas las ineficiencias en
el movimiento de personas, bienes y servicios.

A la extorsion, el cobro de piso y los asaltos a vehiculos de carga,
se suma la percepcion de inseguridad de los ciudadanos lo que
inhibe nuevas inversiones.

Por otro lado, la creciente burocratizacion de los procesos de
obtencion de licencias y permisos de todo tipo tiene dos efectos
negativos. Por un lado, la apertura de nuevos negocios 6 la
construccién de edificios se retrasa con lo cual se tienen pérdidas
economicas. En segundo lugar y ain mas grave la incertidumbre
que crean dichas burocracias aleja a los inversionistas de
emprender nuevos proyectos.

En el caso de la CDMX la desastrosa decisién de cancelar el nuevo
aeropuerto en el lago de Texcoco ha disminuido su competitividad y
su imagen de modernidad en un mundo donde Estambul, Panama
y muchas ciudades chinas destacan por tener nuevos aeropuertos
disefiados por los mejores arquitectos del mundo. De hecho los
aeropuertos de Guadalajara y Monterrey se han beneficiado de
esta mala decision.
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Para remediar esta situacion se requieren cambios drasticos que
sera muy dificil instrumentar. Por ejemplo: es imposible que un pais
cuyas ciudades tienen gobiernos fragmentados por la estructura
municipal pueda tener una buena gobernanza urbana.

La planeacién urbana, que, aunque tiene un componente idealista
y que en México no ha demostrado ser muy eficaz, es el Unico
instrumento que puede mejorar el funcionamiento de las ciudades
y por ende su desarrollo econémico.

En lugar de contar con grandes directrices (donde crecer, donde
no crecer, que lugares preservar) hemos sobreregulado hasta
llegar a un estado en el que cumplir tantas leyes, reglamentos y
normas resulta imposible y por lo tanto desalentador. Ademas, la
burocracia es mas ineficiente y temerosa que nunca.

La Unica manera de mejorar la productividad de las ciudades y con
ello el crecimiento de la economia es con una receta simple pero
dificil de ejecutar: regresar a una reglamentacion clara y sencilla,
unificando en una sola autoridad las decisiones, de manera
relevante la supervision estricta de la expansion urbana. Ademas
hay que mejorar drasticamente el mantenimiento y expansion de la
infraestructura hidraulica, de movilidad y de generacioén de energia
eléctrica.

En sintesis: se necesitan cambios que requieren decisiones
fuertes como reducir el niumero de municipios en muchos estados;
reducir en 80% los tramites para abrir nuevas empresas 6 construir
nuevos desarrollos; limpiar la administracion de malos funcionarios
y hacer planes inteligentes de infraestructura y movilidad urbana.

Si se pudiera quitar la friccion, 6 parte de ella, a la economia de las
ciudades y por ende al 70% de la economia del pais se podrian
alcanzar los niveles de inversion privada requeridos para aumentar
el PIB uno 6 dos puntos. Ello permitiria mayor creacién de
empleos, reduccién del déficit fiscal y mas captacion de impuestos
para financiar de manera sana el desarrollo de infraestructura y los
programas sociales.
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Zapopan lidera y el segmento medio
repunta: Las notas te coyuntura
inmohiliarias de Guadalajara
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observa un mayor dinamismo en la construccion de vivienda vertical lo cual ha impulsado la dinamica de las ventas, empuja los

EI mercado inmobiliario de la Zona Metropolitana de Guadalajara cierra 4T2025 con sefiales de una reconfiguracion dinamica. Se
precios y se especializa en responder a la demanda de los segmentos medios y residenciales.

Los principales indicadores:

U. Vendidas Stock actual Numero de Proyectos
@ 0.63% Anual | 2.78% trimestral @ -9.6% Anual | -7.9% trimestral @ 325 | desarrollos activos

. Ingresadas @ Proyectos Vendidos @ Precio/m’

|
@ 3,533| (22 proyectos nuevos) 22 desarrollos $49 795
6.6% Anual | 7.6% trimestral

Zapopan: El motor indiscutible de la regién

El municipio de Zapopan continda consolidandose en el desarrollo inmobiliario en Jalisco. Al cierre del afio, esta zona concentr6 el 28%
de las unidades desplazadas, lo que se traduce en 1,507 unidades vendidas al cierre del trimestre.

Este liderazgo no solo se ve en volumen, sino también en plusvalia. Zapopan registré un notable crecimiento anual del 13.0% en el
precio unitario de la vivienda, posicionandose muy por encima del promedio de la zona metropolitana, una de las ventajas del municipio
es la cobertura urbana, donde puede dotar de proyectos en los diferentes segmentos de la vivienda.
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Ventas y Segmentacion:

Durante el 472025, se comercializaron un total de 5,380 unidades en la Zona Metropolitana. Un hallazgo relevante para los inversionistas
es el repunte del segmento medio, que logré superar las 2,000 unidades vendidas, colocandose casi 400 unidades por encima del
segmento tradicional.

Es importante mencionar, que la venta de unidades de departamentos ha superado ciudades como la CDMX y Monterrey.

WG BT EERVEN GG BRI Tga (o] T[], |l  Es notable el caso de Tlajomulco, que
presentd un repunte significativo en el

desplazamiento de unidades, superando
incluso a Guadalajara en este periodo
especifico.

Precios y Tendencias Verticales vs.
Horizontales

El mercado muestra una clara division en
cuanto a costos y oferta segun el tipo de
vivienda:

. Vivienda Vertical (Departamentos):
El precio por metro cuadrado se situd
en $56,903, manteniendo una tendencia
al alza constante durante todo el 2025.
El ticket promedio para este tipo de
inmuebles ronda los $4.38 millones de

pesos.
. Vivienda Horizontal (Casas): Presenta un valor por metro cuadrado considerablemente menor, promediando $20,884, con un
ticket promedio de $1.93 millones de pesos.

Los precios y el volumen de stock lo hacen atractivo para la inversidn y ofrece una amplia cobertura de la demanda, esto también a
provocado que los precios de la vivienda vertical presenten una desaceleracion durante el 2025, pasando de crecimientos del 23%
anuales entre el 2022 y 2023 a crecimientos moderados entre el 6% y 7% anual.

Proyeccion de Cierre

Con 325 desarrollos activos en la zona y la incorporacion de 22 nuevos proyectos durante el trimestre, la oferta inmobiliaria en Guadalajara
demuestra ser atractiva para los desarrolladores.

Si bien, los indicadores muestran resiliencia en las unidades vendidas, se proyectan que los niveles de ventas se mantengan con
crecimientos moderados del 1% anual durante todo el 2026.

Proyecciones de las ventas en la ZM de Guadalajara

Unidades vendidas
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Fuente: Perspectivas del mercado inmobiliario 2026, Accumin Intelligence.
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De |as alarmas reactivas a los
sistemas inteligentes: |a evolucian
de |a deteccign de incendios

Por Edgar Alvarez, Sales Director
BMS, Controls & Detection en
Johnson Controls Latinoamérica.

n el principio eran solo las alarmas reactivas. Hoy, es todo un ecosistema de sistemas inteligentes capaces de analizar,
integrar y comunicar informacion en tiempo real para la deteccién de incendios. La clave de esta evolucién: el monitoreo, la
recopilacion y la interpretacion de datos.
En las ultimas dos décadas, la deteccion de incendios en edificios de mision critica, como centros de datos, hospitales o industrias
de manufactura, ha experimentado un cambio estructural: la capacidad de convertir sefiales en informacion procesable.

Durante mucho tiempo, los sistemas de deteccion de incendios cumplian una funcion basica. Indicaban la presencia de humo,
sefialaban una zona amplia y activaban una notificacion general. El nivel de detalle era limitado y la verificacion dependia en gran
medida de la inspeccidn directa en sitio.

La incorporacion de tecnologias digitales permitié estructurar la deteccion de incendios como una red de dispositivos con identidad
propia. Cada sensor, médulo y dispositivo pueden reportar su ubicacién exacta dentro del edificio. La arquitectura direccionable
aporta precision en la localizacion del evento y reduce los tiempos necesarios para identificar el punto donde se genera la sefial.

El desarrollo tecnolégico también alcanzé la capacidad de analisis de los detectores. La presencia de particulas en el aire ya no se
interpreta de manera automatica como incendio. Los sistemas inteligentes procesan informacion sobre densidad y comportamiento
del humo, e incluso pueden considerar variables complementarias como temperatura y presencia de gases. Este analisis permite
descartar condiciones ambientales que no representan un riesgo real dentro del esquema de deteccion de incendios.

Por un lado, la disminucion de alarmas falsas impacta de forma directa en la operacién de los edificios. Cada activacién innecesaria
implica interrupciones, movilizacion de recursos y pérdida de tiempo. La mejora en la capacidad de interpretacion fortalece la
confiabilidad del sistema y contribuye a una gestion mas estable de la infraestructura protegida. Ademas, reducir la frecuencia
de activaciones injustificadas refuerza la credibilidad de la alarma ante los ocupantes: cuando las sefales son constantes y
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no responden a un riesgo real, la reaccion tiende a diluirse; en cambio, un sistema confiable favorece respuestas oportunas y
adecuadas ante un evento verdadero.

Por otro lado, la notificacion también se ha estructurado con mayor nivel de detalle. Los sistemas pueden emitir alertas segmentadas
por areas o zonas especificas dentro de un mismo nivel. Esta diferenciacion permite indicar acciones concretas segun la ubicacion
de las personas.

Y luego esta la integracion con plataformas de gestion de edificios (BMS) que amplia el alcance operativo de la deteccion de
incendios. Hoy, los sistemas pueden intercambiar informacion con control de acceso y videovigilancia. Esta interoperabilidad
permite automatizar acciones como la liberacién de puertas o la verificacion visual de una zona afectada. También facilita el envio
de notificaciones a equipos ubicados fuera del inmueble, fortaleciendo la seguridad de los ocupantes.

Ademas de identificar eventos asociados a fuego, los sistemas de deteccion de incendios supervisan el estado de los dispositivos
y del panel de control. La revision permanente de la salud del sistema contribuye a mantener condiciones adecuadas de
funcionamiento, anticipando posibles fallas.

La deteccion temprana se apoya en tecnologias capaces de identificar incrementos minimos de particulas en el ambiente. El
andlisis constante de muestras de aire amplia el margen de reaccion y aporta informacién relevante antes de que el evento alcance
mayor magnitud. La clave reside en la calidad de los datos disponibles y en la capacidad del sistema para interpretarlos.

En este entorno, la deteccion de incendios se integra dentro de una arquitectura tecnolégica mas amplia. Sensores direccionables,
andlisis de particulas, notificacion segmentada, conectividad e interoperabilidad conforman un esquema orientado a la gestién
informada de riesgos.

Soluciones desarrolladas por Johnson Controls, como la plataforma Simplex, incorporan direccionamiento inteligente, conectividad
remota y servicios como SafeLINC, que permiten acceso en tiempo real a la informacion del sistema. Diagndsticos, monitoreo y
programas de capacitacion complementan esta estructura tecnoldgica, alineada con la evolucién que caracteriza a los sistemas
inteligentes de deteccion de incendios.

La transformacién en este ambito responde a una necesidad concreta: contar con informacion precisa y capacidad de interpretacion
en situaciones criticas. La deteccidn de incendios se sustenta cada vez mas en datos estructurados, analisis continuo e integracién
tecnoldgica dentro del edificio. @
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s una escena comun en las obras de

México: una oficina de campo con un

impresionante Diagrama de Gantt de dos
metros de largo, impreso a color y pegado en
la pared. Tenemos presupuestos detallados,
reportes semanales de avance y personal con
décadas de experiencia. Sin embargo, al llegar
al corte de mes, la realidad nos golpea: 15% de
retraso y un sobrecosto acumulado que nadie
vio venir.

¢, Coémo es posible que, con tantas herramientas
de gestion, sigamos operando bajo una “gestion
reactiva”? La respuesta es simple y muy comun:

Por Carlos Noé Rios Cabello, Director de
operaciones en BC Gruop

COLABORACION ESPECIAL
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Confundimos el registro de informacioén con el control de la ejecucion. Voy a
profundizar en este tema, identificando la causa raiz que nos dafia

El error de la “Ceguera del Cronograma”

En la gerencia de proyectos tradicional, solemos ver el cronograma como un
documento estatico, un “deseo” de lo que deberia pasar. Pero en el dia a dia de la
obra, la realidad es otra; el control no es observar lo que ya paso (eso es ingenieria
forense), sino anticiparnos a lo que va a suceder.

Desde la perspectiva de Lean Construction, la mayoria de los retrasos no ocurren
por falta de capacidad técnica, sino por la acumulacién de “los desperdicios” que
no estamos midiendo, cuyas incidencias se manifiestan principalmente en:

» Esperas de materiales.

 Retrabajos por falta de informacién clara.

* Movimientos innecesarios de maquinaria.

» Cuadrillas detenidas porque la actividad predecesora no se
terminé a tiempo.

Pero ¢qué hacemos con esta informacion, que ya es un dato en todos nuestros
proyectos?, ¢ existe alguna “vacuna” que nos permita anticiparnos al desastre que
se vaticina?

La Herramienta: El Diagnostico de Salud del Proyecto

Para pasar de “apagar fuegos” a administrar con informacion, el primer paso es
aceptar que el cronograma actual podria ser un espejismo. Necesitamos una Linea
Base real. No basta con saber que vamos tarde; hay que saber exactamente en
qué actividad se rompié el flujo y por qué.
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Nota de Control: Si tu reporte de avance dice “90%” pero el flujo
de efectivo indica que ya gastaste el “110%” del presupuesto
asignado a esa partida, no tienes un retraso, tienes una crisis de
productividad.

Caso Practico: El Despertar del Equipo “Apagafuegos”

Escenario: Un proyecto de edificacion comercial en la Ciudad de
México presentaba un desfase del 20% en su ruta critica a los cuatro
meses de inicio. El ambiente en la junta semanal era de tension y
justificacion: el superintendente culpaba al clima, el residente a la
falta de materiales, y el contratista a la mala planeacién central.
Era el clasico escenario de “gestidon reactiva” todos sabian que
ibamos tarde, pero nadie sabia cdmo detener la caida.

La Transformacion: De la Excusa al Dato

Para romper este ciclo, el liderazgo del proyecto se tuvo que
transformar, dejo de preguntar “; Por qué no terminaste?” (enfoque
punitivo) y comenzd a preguntar “ Qué te detuvo?” (enfoque Lean).
Esta sutil diferencia cambioé la actitud del equipo de defensiva a
colaborativa.

1. Identificaciéon del “Desperdicio” Oculto: Al aplicar un diagnéstico
de campo, descubrimos que el equipo estaba atrapado en la
gestion de crisis. El residente pasaba el 70% de su dia resolviendo
problemas logisticos inmediatos (falta de herramienta, niveles
mal dados, errores en asignaciones de frentes y materiales
incompletos, etc.) en lugar de mirar la semana siguiente.

La “actividad fantasma” que detectamos como el cuello de botella
imperante fue una pésima logistica vertical: los subcontratistas
perdian un promedio de 2 horas diarias esperando el uso de la
torre grua, simplemente porque no habia un orden de prelacion.

2. La Herramienta de Cambio: El Panel de Restricciones: En
lugar de solo mirar el Gantt, instalamos un tablero fisico donde
cada lider de cuadrilla anotaba qué necesitaba para trabajar sin
interrupciones en los proximos 5 dias.

« Actitud anterior: “No pude colar porque no llegé el
acero”. (Reactiva)
» Nueva actitud: “Si el acero no llega el miércoles, el
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colado del viernes se cancela; necesito gestion de
compras hoy”. (Preventiva)

El Resultado: Un Equipo con “Tracciéon”

Al implementar un horario de izajes programado y una reunién de
10 minutos al pie de obra cada mafiana, el flujo se estabilizo.

» Impacto Operativo: El proyecto recuperd un 5% del
retraso en el primer mes sin contratar mas personal.
* Impacto en el Equipo: El residente de obra
dejé de “correr” para empezar a “guiar’. La moral
subié porque los objetivos semanales se volvieron
alcanzables. El equipo comprendié que el control no
era para vigilarlos, sino para limpiarles el camino de
obstaculos.

Leccion para el lector: La transformacion de reactivo a preventivo
ocurre cuando el equipo deja de ver el retraso como un “castigo
divino” y comienza a verlo como una consecuencia de decisiones
logisticas que pueden ser controladas. Recuerden los éxitos son
replicables, es posible salir de la espiral de tragedias, rompiendo el
silencio auto impuesto.

Conclusion

El control no es un ejercicio documental para entregar al cliente; es
nuestra capacidad para proteger la rentabilidad y la paz mental del
equipo de obra. Si no cuestionamos por qué nuestros cronogramas
mienten, estamos condenados a repetir los mismos errores.

Recuerden que el octavo desperdicio y en el se engloban los
siete anteriores; consiste en NO aprovechar las habilidades,
competencias y conocimientos de los miembros del equipo.

Nos vemos en la préxima edicion para hablar de planeacion,
recuerda que podemos mantenernos en contacto a través del
correo cnriosc@gmail.com y el chat de Whatsapp https://chat.
whatsapp.com/J1iOlmHbulNB7ZaXt3Dj0c?mode=gi_t
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Cuando el clima no avisa: rodar
con inteligencia en cada kilometro

ay algo que todo motociclista aprende tarde o temprano: el

clima nunca pide permiso. Puede arrancar el dia con cielo

despejado y, unos kildbmetros mas adelante, convertirse
en lluvia, neblina o viento cruzado. En ese sentido, el clima no
es un factor externo; es un copiloto inesperado que siempre esta
presente.

48

La diferencia no esta en evitarlo —eso es imposible—, sino en
entenderlo. Y sobre todo, en saber reaccionar.

Porque rodar no solo implica acelerar, también significa anticipar.
El enemigo silencioso del calor

Pocas cosas parecen tan inofensivas como un dia soleado.
Sin embargo, el calor extremo es uno de los factores mas
subestimados al manejar.

Mientras la moto —como modelos tipo la Hero Xpulse 200 4V—
puede mantener un desempeno estable gracias a su ingenieria,
el piloto no corre con la misma suerte. La fatiga térmica no se
siente de inmediato, pero afecta reflejos, concentracion y toma de
decisiones.

Aqui no hay heroismo: hay disciplina. Hidratarse antes de tener
sed y entender que el cuerpo también es parte de la maquina.

La lluvia no perdona errores

Si hay un momento verdaderamente critico, es el inicio de la lluvia.
Ese instante en el que el pavimento se vuelve traicionero, no por el
agua en si, sino por todo lo que arrastra.

Aceite, polvo, residuos. Todo se mezcla y crea una superficie
impredecible.

En ese escenario, la agresividad no sirve. La conduccion debe
volverse casi quirurgica: movimientos suaves, frenado progresivo
—apoyado en sistemas como el ABS— y, sobre todo, una lectura
constante del camino.

Porque bajo la lluvia, mas que avanzar, se trata de no cometer
errores.

La neblina: cuando desaparece el horizonte
Rodar entre neblina es enfrentarse a la incertidumbre. La visibilidad
se reduce, las referencias desaparecen y el entorno se vuelve

difuso.

Aqui entra en juego una regla basica pero poderosa: very ser
visto.

Luces encendidas, equipo reflectante y decisiones conservadoras.
No es momento de improvisar ni de confiar en la memoria del
camino.

La prudencia, en estos casos, no es opcional.

El viento y la falsa sensacion de control

COLABORACION ESPECIAL

El viento lateral es, quizas, uno de los elementos mas engafosos.
No siempre se percibe de inmediato, pero basta una rafaga para
desestabilizar la trayectoria.

Y aqui ocurre algo interesante: muchos pilotos reaccionan
tensandose, cuando en realidad el control esta en la relajacion.

Soltar los brazos, ajustar la postura e inclinar ligeramente el
cuerpo es lo que permite compensar. No se trata de luchar contra
el viento, sino de adaptarse a él.

Rodar también es saber leer el entorno

Al final, manejar en distintos climas durante una misma rodada no
es una desventaja, es parte de la esencia del motociclismo.

Pero esa libertad tiene condiciones: exige atencion, respeto y
preparacion.

La tecnologia ayuda, claro. Las motos actuales ofrecen
soluciones cada vez mas avanzadas. Pero ninguna innovacion
sustituye la anticipacién de un buen piloto.

Porque la verdadera diferencia no esta en la maquina ni en
el clima, sino en la capacidad de quien va al manubrio para
entender ambos.

Y quiza ahi esté la clave: dejar de ver al clima como un obstaculo
y empezar a asumirlo como parte del viaje.

Con Hero, la consigna es clara: rodar inteligente no es una
opcion, es una responsabilidad.

CONSEJOS PARA MANEJAR EN DIFERENTES CLIMAS
DURANTE UNA MISMA RODADA.
GUIA TECNICA DE CONTROL Y SEGURIDAD EN RUTA

AY ! L4
SOL INTENSO -,O\- NIEBLA
HIDRATACION CONSTANTE. !
BEBE AGUA GON
ELECTROLITOS CADA

HAZTE VISIBLE.
USA LUCES

A5MIN, AUXILIARES
ANTES DE SALIR A Y EQUIPO
RODAR, REVISA LA REFLECTANTE.
i

v _ VISOR DESPEJADQ.
CALOR EXLTEEMU \ ABRELO LIGERAMENTE

0USA LIQUIDOS
ANTI-EMPANANTES.

LLUVIA

TOMA PRECAUCIONES
DURANTE LOS PRIMEROS
10 MIN DE LLUVIA
LIGERA, EL PAVIMENTO

E ESTAR

FRENADO PROGRESIVO,
EVITA LAS LINEAS
PINTADAS Y :
ALCANTARILLAS, . SF

BRAZOS RELAJADDS. NO TE TENSES PARA NO TRANSH
MOVIMIENTO AL MANUBRIO.

COMPENSA EL EMPUJE, INCLINA LIGERAMENTE TU CUERPQ
HACIA LA DIRECCION DEL VIENTO.
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No solo es la tasa: la importancia del CAT en un
crédito hipotecario

comun que las personas comparen Unicamente la tasa

de interés entre bancos. De hecho, muchas tablas
comparativas muestran las tasas y con base en eso se toma
una decision. Sin embargo, elegir un crédito solo por la tasa
puede ser un error, ya que la tasa no refleja el costo total del
crédito. Para eso existe un indicador mucho mas completo: el
CAT (Costo Anual Total).

Q I momento de buscar un crédito hipotecario, es muy

¢ Qué es el CAT?

El CAT es un indicador que incluye todos los costos del
crédito hipotecario, no solo la tasa de interés. Es decir, el
CAT refleja el costo real del financiamiento porque integra:

» Tasa de interés

» Comisiones de apertura

» Seguros (vida, dafios, desempleo, segun el

banco)

» Gastos administrativos

» Otros costos obligatorios del crédito

Esto permite que el cliente pueda comparar diferentes
créditos en igualdad de condiciones, aunque tengan
diferentes tasas, comisiones o seguros.

¢Por qué es tan importante revisar el CAT?

Porque puede existir un crédito con tasa mas baja pero
CAT mas alto, lo que significa que, aunque la tasa se vea
atractiva, los seguros o comisiones hacen que el crédito sea
mas caro en realidad.

Por ejemplo, dos bancos pueden ofrecer:
» Banco A: tasa 9.50% — CAT 11.20%
» Banco B: tasa 10.00% — CAT 10.80%

En este caso, aunque el Banco A tiene menor tasa, el Banco
B podria ser mas barato en el costo total del crédito.

Por eso, cuando veas una tabla de tasas, es muy importante
que también revises la columna de CAT, ya que ese
porcentaje representa el costo anual total del financiamiento.

El CAT y la asesoria hipotecaria

Entender el CAT, las comisiones, los seguros y las
condiciones de cada banco puede ser complicado si no

se conoce a detalle cdmo funciona un crédito hipotecario.
Por eso, mas que buscar Unicamente la tasa mas baja, lo
recomendable es analizar el crédito completo y elegir el que
realmente sea mas conveniente a largo plazo.

En Crediteka, los asesores hipotecarios se especializan

en comparar no solo tasas, sino el CAT, los seguros, las
comisiones y todos los costos del crédito, para que puedas
tomar una decision informada y elegir la mejor opcién para tu

@ Por Crediteka

perfil y tus finanzas.
Antes de decidirte por un crédito hipotecario solo por la tasa, acércate
a un asesor de Crediteka. Ellos pueden explicarte el CAT y ayudarte

a entender el costo real de tu crédito, para que tomes una decision
inteligente para tu patrimonio.

Qo

O crediteka.

TASAS DE INTERES

CREDITO HIPOTECARIO - MERCADO ABIERTO

MARZO 2026

INSTITUCION RANGO MENSUALIDAD
FINANCIERA TASA INTEGRAL
4. AFIRME 12.00% $12,344.20
On wiite! 10.89% $11,050.31
&% BANDRTE 9.85% A 11.15% DE $10,632.35 A $11,520.41
BBVA 11.20% $11,696.69
B 10.50% $N,N2.74
& Banamex 10.95% A 11.50% DE $11,064.00 A $11,444.00
banregio 1.00% $11,352.36
X p Hsec 10.30% $11,042.40
& Santander 10.25% A 13.25% DE $10,892.49 A $12,223.35
Scotiabank 12.00% A 14.00% DE $11,347.50 A $13,117.50

Notas Informativas:

Fuente: Analisis comparativo de productos de mercado abierto para perfiles asalariados.
Condiciones: Ejercicio basado en un crédito de $2,000,000 MXN con un aforo del 80% a un plazo
de 20 anios.

Mensualidad por un millén de pesos, contiene capital, interés, seguros y comisiones
Considerando tasas para creditos de 2 millones de pesos

Vigencia: Tasas sujetas a cambios por parte de las instituciones bancarias sin previo aviso.
Elaborado por Crediteka S.A. de CV. (Marzo 2026)
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Instituto Tecnolégico
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