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EDITORIAL:

Ya de camino hacia el cierre de este ajetreado y
desafiante 2025, se siguen imponiendo barreras y
otras dificultades para que la industria inmobiliaria,
la de la vivienda y la construccion “despeguen”

No sélo son los aranceles y medidas que impone
nuestro vecino del norte y el Presidente Trump al
frente, sino también retos en el mercado interno .

Por ejemplo hablemos de la gentrificacion y su
clasificacion como causante del encarecimiento
de los inmuebles y expulsion de los habitantes
originarios de los barrios iconicos de colonias como
la Juarez; Roma, Condesa, Centro Historico.

Ahora con el lanzamiento del Bando Uno por parte
de la Jefa de Gobierno de la Ciudad de México, Clara
Brugada, la discusion esta en el centro del huracan
y se espera que se logren medidas conciliatorias y
mas aterrizadas al respeto de las leyes del mercado.
Se debe identificar a la enfermedad y no sélo a los
sintomas como dijo un experto.

La gentrificaciéon es un fendmeno mundial, pero
con reglas claras es manejable. No se puede frenar
por decreto. Ni tampoco es la causante de todos
los males; pero se puede distorsionar al mercado
imponiendo “rentas congeladas” y la historia muestra
que son medidas poco eficientes y en cambio que
generan mucho dafio al mercado inmobiliario y a los
inmuebles.

Por otra parte, con las medidas de la Departamento
del Tesoro en EU vs dos bancos y una casa de

cambio de México se generd incertidumbre sobre
uno de los pocos pisos parejos que tiene México: el
sistema financiero.

Asi, ubicar que las acusaciones de supuestas
operaciones relacionadas con lavado de dinero
por parte del narcotrafico y operaciones ilicitas
que tienen que comprobarse, alertaron a miles de
usuarios y a los periodistas que preguntaban ¢;quién
mas?

Lo importante es que se detuvo la “bola de nieve”
y aunque se generd el seguimiento, los bancos y
operaciones financieras siguen sin alteracion.

Y asi deben seguir, porque a nadie beneficia
desestabilizar al sistema financiero mexicano.

Asi, nos encaminamos a un cierre de afio con temas
sobre la mesa desde la revision que no renegociacion
del TMEC; los aranceles impuestos del 30% a las
importaciones mexicanas y un arancel del 25% a
bienes que no son originarios del T-MEC; pasando
por el arancel del 17% al jitomate, etc. Y mientras,
pocos anuncios de desarrollos e inversiones, incluso
bursatiles inmobiliarias o del nearshoring.

Todos pagan por ver qué sigue en la relacion
México-EU

Y también pagan por ver qué pasara con la politica
social como freno a la gentrificacion.

Veremos Q
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| presidente

de Estados

Unidos, Donald
Trump, ya dejo claro
que no se andara por
las ramas en este
segundo periodo al
frente del gobierno
estadounidense, a
diferencia de lo que
esperaban mucho de
que solo amenazaba,
pero no hacia nada,
ahora vemos que la amenaza se puede cumplir en un juego donde
él quiere demostrar que tiene el control.

En lo econdmico utiliza el poder de ser el lider del mayor mercado
en el mundo para amedrentar a todas las demas naciones a través
de impuestos a importaciones y obligar a negociar a todos los
paises y claro México no queda exento de este juego perverso que
ha mantenido en vilo a los inversionistas en todo el mundo y ha
generado, incluso, un ambiente negativo en la economia de Estados
Unidos.

Cuando inicié6 Trump con sus amenazas hacia México, la apuesta
era que no las cumpliera y como el brabucén del barrio solo las
usara para mantener el miedo, sin embargo, han pasado varios
eventos que podrian hacer que Trump si apriete el gatillo y poner
sus condiciones en la relacion con México. La pregunta es ¢,cuando
dejara de amenazar y si actuara?

Parece un enfrentamiento donde Estados Unidos tiene todas las de
ganar y México todo que perder, sin embargo, aun hay elementos
de los cuales el gobierno mexicano puede echar mano y que hasta
el momento le han funcionado. Uno de ellos, es el Tratado de Libre
Comercio, mejor conocido como T-MEC, ya que aun hay reglas
claras en la relacion comercial y lo mas importante, un marco legal
que no es facil que Trump se brinque, aunque tenga el sartén por el
mando en la negociacion.

El T-MEC se ha convertido en el gran escudo de México ante
los embates de Donald Trump e incluso han desinflado algunas
de las amenazas con las que inicid al principio de su mandato el
republicano como por ejemplo la amenaza arancelaria a la industria
automotriz, que es una de las industrias mas beneficiadas con el
Tratado de Libre Comercio y que gracias a su marco legal, el golpe
no ha sido tan duro para el comercio entre México y Estados Unidos,
considerando que en Meéxico las empresas automotrices tienen
centros de produccion y logisticos muy importantes que atienden la

demanda del mercado de Estados Unidos.

Los mecanismos y salvaguardas que se negociaron al firmar el
T-MEC han sido relevantes en esta nueva relacion con Donald
Trump, y México debe aprovechar que aun estan vigentes para
continuar con su defensa e incluso poder desactivar nuevas
amenazas.

Sin embargo, la estrategia del gobierno mexicano se ha concentrado
en mantenerse a la defensiva y solamente reactiva, dejando que su
oponente, si se tratara de una pelea de box, suelte golpes a diestra
y siniestra para ver en qué momento le atina y provoca el knockout.
Lo cual seria diferente si México comienza a cambiar de mentalidad,
una mentalidad mas combativa, con estrategia de ataque y no sélo
de defensa. Con el T-MEC nuestro pais tiene oportunidades de
provocar ataques que tenga que cubrir Estados Unidos y eso lo
mantenga entretenido para evitar que suelte mas golpes.

Recordemos que esta muy cerca la fecha de revision de este tratado
y Trump ha sido muy claro en lo que quiere y es modificarlo por
completo, es aqui donde puede perder México y su mejor salida sera
lograr un acuerdo bilateral, lo que significaria la desaparicion del
T-MEC como lo conocemos, dejando de lado a Canada y dividiendo,
lo que seria un gran logro para Estados Unidos, en especial para
Trump.

México debe contraatacar, sacar de balance a Estados Unidos con
golpes que no espera, obligarlo a revisar su estrategia interna de
amenazas. Buscar que su atencion esté también en defenderse y
mantener la alianza con Canada en tema comercial. EI T-MEC tiene
grandes bondades para los tres paises y pensar en una estrategia
ofensiva puede dar mas beneficios que soélo quedarse en la defensa,
esperando que Donald Trump cambie de opinidon o encuentre a otro
a quién atacar.

El juego de la negociacién tiene que escalar a otro nivel para el
gobierno mexicano y utilizar todo su armamento estratégico
en comercio internacional para logar voltear la situacién, en un
escenario donde el T-MEC aun funciona como escudo para nuestro
pais. Hay una amenaza latente y es sortear la intencién de imponer
aranceles de 30% a nuestros productos que exportamos a Estados
Unidos, aunque también hay tiempo para darle a Estados Unidos
nuevas preocupaciones con acciones contundentes y estratégicas
de parte del gobierno mexicano, revisar en donde puede dolerle y
soltar el golpe.

Vienen tiempo mas dificiles en la relacion trilateral en el llamado
mercado de América del Norte, sin embargo, hay que sumar con
Canada y soltar golpes mas certeros a Trump. (g
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Las dudas sobre el plan del gobierno capitalino vs gentrificacion

Ahora en las mesas de didlogo; confian expertos en que si haya negociacion y se llegue al “punto medio” con una nueva politica que no
frente la inversion en la vivienda en renta

encarecimiento de los inmuebles en barrios de la Cdmx, sino la
falta de vivienda, la propuesta para “salvar” las manifestaciones
por parte del gobierno capitalino es el control de rentas.

Tras identificar que la gentrificacion no es la unica causa del

Las experiencias en el pasado deberian ser una leccién para el
presente. El control de rentas no es la solucion.

Asi de facil, lo que se requiere es incentivar la construccion de
vivienda para renta.

Pero, ¢por qué no se construye?

Por la falta de leyes adecuadas que protejan al propietario de los
inmuebles que se rentan.

En México es un proceso largo, tortuoso y costoso desalojar a
los inquilinos que dejan de pagar la renta. Cuando se establezca

el estado de Derecho por encima de los morosos, ley que dé
certeza a los inversionistas de que su patrimonio se preservara y el
negocio, -esto no obra social-. Entonces habra inversion que fluira
a la construccién de vivienda en renta en especial en segmentos
economicos.

En Estados Unidos hay empresas con este negocio en vivienda
para trabajadores que pagan renta promedio de 2 mil a 2mil 500
dolares mensuales y que permanecen en los inmuebles promedio
de 28 meses.

La semana pasada vi la presentacion de una de estas empresas
EPC, y nos explicaron que vienen a levantar capital, el 6° fondo en 14
afios por 300 a 500 millones de dolares para la compra de inmuebles,
que remodelan y luego rentan. Tras cinco afios de arrendamiento,
los venderan después de entregar a sus inversionistas ganancias
del 70 y hasta 100%.
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¢, Por qué no le interesa México? Porque alla invierten en estados
como Orlando y Texas, y particularmente en ciudades donde la ley
obliga al inquilino a pagar las rentas o bien los desaloja en promedio
30 a 60 dias vs los afios que dura en México si es que procede.

Por cierto

Mientras aqui el gobierno capitalino anuncié desde la semana
antepasada un plan con 14 puntos que va encaminado a ofrecer los
mismos inmuebles, propiedad privada con rentas baratas de 2mil a
3 mil pesos mensuales.

No anunci6 la construccion de mas vivienda para renta porque no
tiene recursos, pero tampoco convence al sector privado de hacerlo.

¢NUEVA VVIENDA PARA RENTA?

Aunque cabe resaltar la intencion de modificar la Norma 26 que
lidera Carlos Makinlay, director de Servimet, para lograr que se
invierta en vivienda en renta dentro de los parametros de esta Nom.
Eso seria una buena medida para producir vivienda econdémica y en
renta, por supuesto también econdémica.

El anuncio del gobierno capitalino con sus 14 puntos fue visto con
recelo por los asesores inmobiliarios como de AMPI -representantes
de propietarios de inmuebles-. No estan a favor del control de rentas

porque la experiencia en el pasado no arroja buenos resultados.

Vs la gentrificacion el gobierno le echa la culpa a las plataformas de
arrendamiento temporal (air b & b); pero la excepcion son los duefios
de inmuebles que trabajan con asesores inmobiliarios porque en la
practica no se incrementan las rentas mas alla del 10% y no hay ni
ha habido aqui necesidad de intervencion del gobierno.

¢NUEVO PLAN DE DESARROLLO?

Movimiento Ciudadano afirmé que la solucion no es sembrar rechazo
a extranjeros sino un Plan General de Desarrollo y el Programa
General de Ordenamiento Territorial, “para garantizar la certeza
juridica y reglas transparentes que garanticen la sostenibilidad de
nuestra ciudad a largo plazo”.

La diputada Luisa Fernanda Ledesma Alpizar, presidenta de la
comisién de turismo aseverd que la gentrificacion surgio por la
falta de vivienda digna y asequible, lo que afecta sobre todo a los
jovenes. Presentara en breve propuestas.

Y asi, las reacciones de quienes invierten y trabajan en el turismo,
en la vivienda y son los inversionistas y propietarios, pero también
de los que alcanzan a ver el problema completo. (g
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;Por qué no se hace en México una Ley que proteja a los
propietarios de los inmuebles que se rentan?
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VIVIENDA

Servimet apuesta por reformar la Norma 26
para construir vivienda con “rentas accesibles”

@ Por Mariel Zufiga @ Cortesia

Busca adaptar la Norma 26 para que también aplique a proyectos de vivienda en renta y no solo en venta.
Ademas, establecera asesorias financieras y ferias bancarias para incluir a personas sin acceso a créditos
tradicionales, al tiempo que agiliza tramites para desarrolladores mediante una comision.

clave en la politica de vivienda: permitir que desarrolladores

construyan bajo el esquema de la Norma 26 no solo para
venta, sino también para arrendamiento. Carlos Mackinlay,
titular del organismo, confirmé que ya existen propuestas vy
desarrolladores interesados en este modelo, que busca combatir
la gentrificacion y ampliar la oferta de vivienda asequible.

Servicios Metropolitanos (Servimet) analiza una reforma

Actualmente, los inmuebles construidos con Norma 26 deben
venderse; sin embargo, el equipo juridico de Servimet trabaja en
una propuesta que permita destinarlos a renta regulada. El cambio
debera ser aprobado por la Jefatura de Gobierno.

APOYO A QUIENES NO TIENEN INFONAVIT NI FOVISSSTE

En entrevista para En Concreto precisé que otra de las estrategias
del organismo es abrir oportunidades a trabajadores informales o sin
acceso a organismos de vivienda como Infonavit o Fovissste . Con
apoyo de la Asociacion de Bancos de México y de desarrolladores,
se busca convertirlos en sujetos de crédito mediante asesorias,
educacion financiera y acuerdos con bancos.

“Queremos que personas sin prestaciones laborales, pero
con actividad econdomica constante, como comerciantes o
emprendedores, puedan reunir su enganche, construir historial
crediticio y acceder a vivienda”, explicod Mackinlay.

FERIAS DE CREDITO Y DISCIPLINA FINANCIERA

Servimet ha comenzado a realizar pruebas piloto con grupos de
ciudadanos que trabajan por cuenta propia, como peluqueros,
mecanicos o vendedores. Através de ferias de vivienda y asesorias
bancarias, se les orienta sobre como estructurar sus ingresos,
generar ahorros y preparar su perfil crediticio a mediano plazo.

SERVIMET

CIUDAD DE MEXICO

Carlos Mackinlay

La intencidon es que, durante el proceso de preventa de un
desarrollo, estas personas puedan calificar a un crédito privado y
asegurar su compra una vez que la obra esté concluida.

VIVIENDA SUSTENTABLE Y TRAMITES MAS AGILES

Servimet también presentd un nuevo proyecto de vivienda
sustentable bajo Norma 26 en Lago Peipus 193, alcaldia Miguel
Hidalgo. El desarrollo beneficiara a 89 familias y forma parte de
un portafolio de méas de 1,200 viviendas en esa demarcacion, con
respaldo del alcalde Mauricio Tabe.

Ademas, el organismo apoya a desarrolladores para agilizar
tramites ante alcaldias, como la obtencién de alineamientos y
numeros oficiales. Por esta labor, Servimet cobra una comision del
2.8% sobre la venta de cada unidad, con la que opera de forma
autosuficiente.

Los tramites que apoya a agilizar se realizan en las diferentes
Alcaldias de la CDMX.

CRECIMIENTO RECORD DE PROYECTOS

A un afo de la actual administracion, Servimet ha gestionado
mas de 13,000 propuestas de vivienda distribuidas en 148
proyectos activos. Mackinlay destacé que esto representa un salto
considerable frente a los 1,500 proyectos anuales registrados en
el sexenio anterior.

“Nos hemos ganado cada comisién al resolver tramites que antes
se atoraban por burocracia. Estamos caminando junto con los
desarrolladores y con los ciudadanos”, afirmo. (s
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Quien construya con Norma 26 no podra rentar
a turistas en 5 anos

@ Por Galo Ramirez

@ Cortesia

ofrecen las empresas inmobiliarias que construyen bajo la

S ervicios Metropolitanos (Servimet) pondra atencioén a lo que
Norma 26, porque ahora ya tiene candados.

Carlos MacKinlay, al inaugurar Espacio Peypus en la Colonia Pensil
sefialé que la Norma estuvo en pausa por ocho afios por falta de
candados y ahora no se puede vender r mas de un departamento
por persona, ni promover su uso con esquemas de renta turistica
a corto plazo.

Tras la colocacion del primer arbol y la inauguracion de la caseta
de preventa del desarrollo Lago Peypus 193, en la colonia Lago
Sur, Miguel Hidalgo, El Sol de México detectd que la inmobiliaria
iba en contra de la norma, considerada sustentable y accesible con
un valor igual o inferior a los 1.9 millones de pesos, al fomentar
la adquisicion de departamentos para después ponerlos en renta.

En su pagina web, Imagen Inmobiliaria sefialaba a sus posibles
compradores beneficios de “oportunidad de inversion®, “alta
plusvalia”, “rentas a largo plazo o profesionistas que trabajen en
la zona”, y “rentas a corto plazo por la oferta cultural y turistica de

la zona”.

Ante esta situacidon, Mackinlay explicé a este diario que la Norma
26 pretende proteger a las viviendas de este esquema y de la
especulacion inmobiliaria, aunque hayan sido construidas por
empresas privadas.

“No, eso no esta en la Norma 26, lo vamos a revisar con el
desarrollador. Todavia le falta un afio para terminar su proyecto
y la Norma 26 no permite que si ti compras un departamento lo
puedes vender, es hasta cinco afios después para que no haya
especulacion, asi que esto lo vamos a corregir”, dijo el funcionario,
por lo que la constructora tuvo que modificar su oferta inmobiliaria.

I L L L L
T e

Actualmente Servimet tiene 148 proyectos bajo la Norma 26 que en
su conjunto suman 13 mil 300 viviendas, informé Carlos Mackinlay,
director general de Servimet.

En entrevista con medios de comunicacion, el director de Servimet,
apunté “estamos hablando de 13 mil 300 viviendas, es mucho,
estamos muy contentos porque nosotros en Servimet damos una
suerte de prefactibilidad”.

Detallé que se recibieron 15 mil propuestas y de esas regresaron
como mil 600. “Las que no aprobamos son porque estan en
alcaldias en donde no se construye vivienda bajo la Norma 26
o también estan en areas de valor ambiental, por eso no las
autorizamos”, senalé.

Las alcaldias en las que se esta construyendo son Gustavo A.
Madero, Cuauhtémoc, Miguel Hidalgo y Venustiano Carranza.

La Norma 26 es un instrumento de desarrollo urbano que busca
favorecer en la Ciudad de Meéxico la vivienda sustentable,
ahorradora de agua y energia; pero sobre todo, busca evitar que
los habitantes de la capital del pais tengan que desplazarse a vivir
fuera de la ciudad, y que se vean alejados de sus familias, centros
de trabajo y colonias tradicionales.

Carlos Mackinlay comentd que este tipo de proyectos sirven para
crear arraigo y fortalecen lo que se promulgo en el Bando Uno,
explico que la estadistica nos dice que el 40% de los que compran
son habitantes de la misma colonia, el 40% restante son habitantes
de la misma alcaldia, 15% son habitantes de otras alcaldias de la
ciudad y 5% pueden ser habitantes del Estado de Morelos, del
Estado de México.

Pero el gran punto fuerte es que el 80% es de habitantes de la
misma alcaldia y eso es lo que genera arraigo.{s
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Relevantes los proyectos con Norma 26; la
ciudad se encarece: Urbanista
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* SERVIMET,

ue se reactiven proyectos de vivienda bajo la Norma 26, “es
Quna tranquilidad” porque es un proyecto con nuevas reglas

y de interés social menciond la arquitecta Gabriela Quiroga.
En entrevista con En Concreto apunté que “es muy importante
que se reactiven proyectos de este tipo, porque la ciudad esta
encareciéndose y estos proyectos permite que la gente tenga
accesibilidad econémica.

Recordd que hace ocho afios que trabajaba en Seduvi ya se
analizaban candados para que operara bien las Norma 26 y recordd
algunos de los vicios que giraban en torno a esta Norma como que
antafo se vendian los acabados aparte, el estacionamiento aparte.

Y en esta Norma queda claro que nada se puede vender. Y les hacen
firmar a los desarrolladores también una carta de compromiso.

En relacién a como se interceptan el Bando Uno y la Norma 26,
apunté que generan arraigo de la poblacion, “pero no solo eso,
generas un mercado para el pequefio comerciante. Tenemos
también ahi un tema en donde el pequefio comerciante, el
locatario, la tiendita de la esquina, estan batallando contra las

@ Cortesia

@ Por En Concreto
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fuertes inversiones privadas. Entonces, se genera una cadena de
valor y estos proyectos permiten eso”.

Al preguntarle sobre el tope a las rentas expuso, “es un tema
innovador”’. Lo intent6 Nueva York, y Barcelona y nuestra
normatividad dice que puedes aumentar la renta conforme el valor

de la inflacién.

Eso lo sabemos todos. El problema es que se enfrenta a un tema
mundial, que es la oferta y demanda.

Entonces, tu le puedes decir o obligar al propietario que esté en
un parametro, pero si él encuentra un mercado como Airbnb,
evidentemente va a poder brincar eso. Creo que necesitamos mas
que nada los candados para que los propietarios entiendan que son
parte de un grupo y una organizacién en donde si van aumentando
las rentas, ellos mismos van deteriorando sus inmuebles.

Los urbanistas desde hace mucho estamos hablando de las zonas
de regeneracion. Y yo creo, me preocupa tal vez un poquito las
colonias y la zona, pero si es un modelo de éxito creo que hay
otras partes de la ciudad que puede aplicarse esta regeneracion.
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Presenta Gobierno CDMX 'Bando Uno’ como
freno a la Gentrificacion

Uno con el objetivo de frenar el proceso de gentrificacion

que viven algunas colonias céntricas de la Ciudad de México
y que ha causado que integrantes de sociedad civil salgan a las
calles para protestar contra el desplazamiento que viven.

EI Gobierno que encabeza Clara Brugada presento6 el Bando

Acompafada por Alcaldes y de los Secretarios de vivienda Inti
Mufioz Santini y de ordenamiento territorial Alejandro Encinas
Rodriguez, la jefa de gobierno sefial6 que, el tema de la
gentrificacién es uno de los temas, hoy por hoy, mas importantes
en la ciudad, pero tampoco es nuevo.

“Y significa el desplazamiento de miles de familias de sus colonias;
representa la desaparicion también de negocios locales; significa
la conversion de los barrios y colonias, en espacios para vivienda
de alojamiento temporal”.

Por lo que expresé que una ciudad con gobierno democratico,
‘tiene la obligacion de atender estos temas y hacerlo con la
comunidad, con los afectados, con las universidades, con todos
los actores de la ciudad”.

En total, sefialé que se estima que existen mas de 2 millones 700
mil viviendas en esta ciudad. No obstante, esta cantidad no ha sido
suficiente para resolver una problematica creciente. El acceso a
una vivienda adecuada, se ha vuelto cada vez mas dificil y caro.

@ Por Galo Ramirez @ Cortesia

Los altos precios de las rentas y la venta, hacen privativo para
muchas personas hacerse de un lugar. Mientras que, en otros
casos, no les es posible obtener créditos, con los cuales solventar
los gastos, o bien, cumplir con alguna de las normativas impuestas
para obtener una vivienda.

Incluso, existen zonas de la ciudad donde los precios de las rentas
se han duplicado de un afio a otro, alcanzando aumentos del 100
por ciento, sin justificacion objetiva.

De acuerdo con el INEGI, mas del 60 por ciento de la poblacion
capitalina vive en condiciones de hacinamiento. Es decir, en
viviendas que no cuentan con el espacio suficiente para albergar
adecuadamente al nUmero de personas que habitan.

Por lo que el dia de hoy, haré la presentacion del Bando Uno, con
propuestas que se someteran a discusion con todas las personas
que quieran aportar, debatir, discutir, proponer y conversar sobre
esta problematica.

PROGRAMA CONTRA GENTRIFICACION
Primero. Las rentas habitacionales en la Ciudad de México no

pueden tener un aumento mayor a la inflacién reportada por el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia en el afio anterior,
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como lo indica actualmente el Codigo Civil en su Articulo 2448. Se
crearan los instrumentos juridicos necesarios para garantizar su
cumplimiento.

Segundo. Se establecera el indice de precios de alquiler
razonable, con la finalidad de estabilizar las rentas en las zonas
de tensién inmobiliaria, que también seran definidas. El objetivo
de dicho indice sera el de aplicar politicas integrales en favor
del fortalecimiento comunitario, la inclusién urbana y frenar los
desplazamientos involuntarios, especialmente en estas zonas.

Tercero. Se fortalecera la regulacion de la renta de viviendas en
ocupaciones de corta estancia y en plataformas de alojamiento
temporal. Se dara pleno cumplimiento a las disposiciones legales
vigentes y se determinaran, con una metodologia objetiva y
rigurosa, los parametros para regular la operacion de viviendas de
uso temporal, a fin de evitar el desplazamiento de los habitantes
actuales, asi como la pérdida del arraigo e identidad de la
comunidad.

Cuarto. Se creara la Defensoria de los Derechos Inquilinarios,
como un organismo publico para hacer cumplir los derechos de
los arrendatarios y arrendadores, asi como aplicar sanciones
en caso de incumplimiento de la legislacién aplicable. Brindar
acompafiamiento, mediacion y defensa, en caso de practicas
abusivas, desalojos ilegales, promoviendo nuevas relaciones entre
arrendadores y arrendatarios, para encontrar condiciones justas y
mutuamente benéficas en el alquiler de las viviendas.

Quinto. Se presentara una propuesta de Ley de rentas justas,
razonables y asequibles, de conformidad a los conceptos anteriores
y cuyo objetivo sera regular y estabilizar los precios del alquiler de
vivienda en la Ciudad de México.

Prevenir el desplazamiento de personas y comunidades, establecer
un equilibrio entre los derechos y obligaciones de arrendadores y
arrendatarios; regular las plataformas de alojamiento temporal y la
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creacion de un organismo publico que defienda, garantice y vigile
el cumplimiento de la Ley y sancione abusos.

Para tal fin, se convocara por este Gobierno, a un amplio proceso
de discusion ciudadana en foros, conversatorios, dialogos sociales
y comunitarios, asi como en el Congreso de la Ciudad de México,
que garanticen todas las discusiones necesarias.

Sexto. Se fortalecera la politica social de vivienda, priorizando
la produccién de vivienda publica en la ciudad central y en las
zonas de tension inmobiliaria. Para este fin se emitira un acuerdo
de facilidades administrativas, que permitan una mayor eficacia y
acorten los tiempos de construccion.

Esta politica se desarrollara en estricta armonia con el entorno
urbano, a partir de un modelo sostenible que contemple
la redensificacion equilibrada, el respeto a las dinamicas
socioculturales y al territorio local, asi como a la consolidacion de
reserva territorial para la vivienda en la Ciudad de México.

Séptimo. En las zonas de tension inmobiliaria se reformara, se
reforzara y se ampliara permanentemente, el programa de Vivienda
Publica en Arrendamientos; garantizando el acceso al mismo, a los
grupos prioritarios establecidos por la Constitucion de la Ciudad de
México, que son jovenes y grupos vulnerables.

Octavo. Se ampliara el programa de Mejoramiento de Vivienda,
con énfasis en la linea denominada Vivienda Nueva Progresiva a
fin de posibilitar, en la mayor medida, la ampliacion de los espacios
habitacionales existentes en los barrios populares y la creacion de
condominios familiares.

Noveno. En las zonas de tension inmobiliaria, en coordinaciéon con
el sector privado, se combatira la especulacion inmobiliaria y se
fomentara la produccién de vivienda asequible.

Décimo. Se construira un plan maestro de planeacién para
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abatir las desigualdades en las zonas de tensién
inmobiliaria, construido a través de procesos
de planeacion participativa con los habitantes,
residentes y/o originarios, que definan los
lineamientos, estrategias y acciones aimplementar,
en los poligonos que se definan.

Décimo primero. Se impulsara el programa de

Arraigo Comunitario, Proteccién y Preservacion
del Espacio Publico y del Patrimonio Histérico,
Cultural y Artistico en las Colonias y Barrios. Se
promovera la proteccion del patrimonio de las
comunidades, la recuperacion de su memoria
mediante politicas publicas que fortalezcan la
cohesion social, la diversidad y la pluralidad.

Décimo segundo. Se realizara un programa
especial de estimulo a comercios locales. Se
fortalecera la economia barrial. La permanencia
de las MipyMes en las comunidades, a ftravés
de programas de Capital Semilla, Créditos a
Pequefios Comercios, protegiendo el comercio
tradicional barrial; la creaciéon de un programa de
apoyo a los diversos oficios, con incentivos que
favorezcan su arraigo en la zona.

Décimo tercero. Se promovera una gestion
democratica y participativa en el territorio, a fin
de que las politicas y programas en favor de la
inclusion, el arraigo comunitario, la hospitalidad, el
abatimiento de las desigualdades, la promocion de
la cohesion y convivencia social, se realicen bajo
un enfoque de planeacion participativa.

Décimo cuarto. Se creara el Observatorio de

Suelo y Vivienda para la generacion y analisis
de datos sobre contratos de arrendamiento, en
torno a la dinamica de usos y precios del suelo
y la vivienda. Un espacio, un instrumento, para
estudiar qué pasa todos los dias, incluyendo la
vivienda en renta de larga y corta estancia.

¢QUE ES LA GENTRIFICACION?

Segun ONU-Habitat, La gentrificacion sucede
cuando un proceso de renovacion y reconstruccion
urbana se acompafia de un flujo de personas
de clase media o alta que suele desplazar a
los habitantes mas pobres de las areas de
intervencion.

Actualmente los centros urbanos estan
presenciando un retorno de los suburbios a la
ciudad debido a varios factores, entre los que se
encuentran los largos traslados a los centros de
trabajo o educativos.

También se ven motivados por el creciente
gusto por disfrutar las oportunidades culturales
y educativas y la variedad de elecciones y
oportunidades que la ciudad puede ofrecer.

La gentrificaciéon se ha convertido en un concepto
polémico en el ambito de los estudios urbanos,
pero a pesar de sus consecuencias negativas
para la poblacion desplazada, es dificil negar que
la gentrificaciéon, también genera recursos y crea
demandas por nuevos servicios en una ciudad
consolidada. @
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Tener un tope en rentas inhibira inversion:
Especialistas

FELIPE CUEVAS

PRESIDENTE COMX

AN\PI

elipe cuevas
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Uno publicado por la jefa de Gobierno Clara Brugada y

exponen que no se dicen cémo pondra en marcha los 14
puntos que tiene su propuesta, ademas coincidieron que poner
un tope a las rentas inhibira la Inversion.

E specialistas del sector inmobiliario opinaron sobre el Bando

Fue en el panel, la gentrificacion, posibles soluciones y viabilidad
en el que participaron Laura Zazueta, Directora de Instituto
de Administradores de Inmuebles, Felipe Cuevas, Presidente
de AMPI Ciudad de México y Justino Moreno, Director de
Consultoria de Tinsa México, con la moderacion de la periodista
Mariel Zufiga, directora de En Concreto.

El panel inici6 cuando se puso sobre la mesa que algunas
medidas ya estaban en vigor como que las rentas no subieran
mas que la inflacion, pero se puso el ojo en el tope a la renta y
ven como una aportacion fomentar el crecimiento de la Pymes
en las zonas de “tension inmobiliaria” como las llama la jefa de
gobierno.

“El bando deberia atacar a la enfermedad, no los sintomas”,
afirmé Felipe Cuevas, presidente de la AMPI Ciudad de México.

El presidente de la AMPI explicd que, en el caso de las rentas,
“hay dos negocios totalmente diferentes” las rentas de corta
instancia que son todas las plataformas, Airbnb pues es el que
mas se comenta, y por otro lado la renta a largo plazo.

“Entonces es histéricamente jamas ha habido un pais, una ciudad
que pueda avanzar cuando le metes un control entre la oferta

@ Cortesia

@ Por En Concreto
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eta Gonzalez

y la demanda. Es, vamos, verdaderamente imposible. Estas
coartando la libertad y sobre todo estas inhibiendo la inversion”.

“Claro, nosotros como el instituto y que administramos rentas,
efectivamente esa situacion de cuando hay renovacion con el
mismo inquilino que ha cumplido con todas las obligaciones, a
veces llega su momento que hasta ni le subes la renta, porque no
quieres ni que se te vaya y porque ha cuidado el bien raiz”, opin6
Laura Zazueta.

“Entonces finalmente a veces subimos simbdlicamente, le decimos
te voy a subir simbdlicamente por la inflacion, pero no subimos
mas alla, incluso lo cuidamos, lo apapachamos y decimos, oye
quieres que te cambies a las persianas y te las cambio para que
esté mas contento”.

Justino Moreno dio un breve repaso al tema de rentas a partir
de la pandemia sanitaria, afirmé que “si vimos un crecimiento
acelerado, incluso a nivel nacional”’, este, no solamente es un
fendmeno que esta en la Ciudad de México, sino es un tema de
nivel nacional.

“En la pandemia tuvimos una disminuciéon importante en los
precios. Toda la pandemia durante todo el 2020-2021, incluso en
algunos mercados, el crecimiento de la de la renta fue hacia la
baja, o sea, tuvieron datos negativos.”

Afadié que paso 2022 sin crecimientos, todavia toda esa
contencion de los precios, pues el inmueble gana, plusvalia.

“Entonces, un dia de repente tenemos crecimientos un poco
acelerados del 15%, llegamos hasta tener un crecimiento hasta el
dieciocho por ciento, sin embargo, ya estos ultimos dos trimestres,
lo que vemos es que ya se ha mantenido en un crecimiento mas
estable entre el seis y el ocho por ciento”.

El consultor dijo: “si creo que este afio es un mercado de rentas
mas que de ventas, pero pues siempre la vivienda sera una
necesidad basica, el bono demografico también lo hay. Pero creo
que el sector inmobiliario camina, no con la velocidad que venia
hace dos o tres afios.” @
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Congelar rentas no es el camino.- Canadevi
Valle de México

México en relacion con la propuesta para establecer un

indice de precios de alquiler razonable, que incluye la jefa de
gobierno en su plan pata combatir la gentrificacién, indicé que es
indispensable que todos los participantes del sector analicen este
punto.

I eopoldo Hirschhorn, presidente de la Canadevi Valle de

En entrevista con Grupo En Concreto, el arquitecto Hirschhorn
sefialé que “parece que de alguna manera quieren regularlo
a través de precios de prediales y una combinacion de valor
comercial”.

Pero realmente no sabemos quién va a ser el encargado de disefiar
este tema. “Va a ser muy importante estar cerca de un grupo para
que entre todos podamos ver este punto” destacé.

El empresario sefialé que se debe analizar a detalle, “Tenemos que
ser flexibles para que se pueda ajustar probablemente con temas
economicos para que no pase, por ejemplo, lo que pasé desde
los afos 40 casi hasta el afio 2000, con las rentas congeladas en
la Condesa, donde se deterioré por completo la colonia con estas
medidas”.

En tanto La Confederaciéon Patronal de la Republica Mexicana
(Coparmex) en la Ciudad de México, reconocio “la seriedad y
profundidad” del “Bando Uno”, iniciativa presentada por la Jefa de
Gobierno, Clara Brugada

Y sefialé que pondra especial atencién en la iniciativa de Ley de
Rentas Justas, Razonables y Asequibles,
como los efectos

reconociendo que dicha ! I regulacidn
adversos de la Ley

debera evitar los errores
Ty )
= : de Congelamiento

del pasado,
de Rentas.

Aprender
de esas

@ Por Galo Ramirez @ Cortesia

lecciones y de experiencias internacionales exitosas —como el
modelo de vivienda publica de Viena, la zonificacion inclusiva
en San Francisco o los fideicomisos de tierras comunitarias en
Houston— sera clave para lograr un marco juridico que beneficie
tanto a inquilinos como a propietarios, y que impulse el dinamismo
del mercado sin excluir a quienes le dan vida a nuestras colonias

Asimismo, destacod el apoyo a comercios locales como una
gran oportunidad para que los negocios de barrio se integren al
crecimiento econémico y demografico de sus colonias.

Celebramos que se eleve el nivel de vida en las comunidades; lo
esencial es que quienes han estado ahi desde siempre también
formen parte activa de ese bienestar.

No se trata unicamente de revalorizar el entorno urbano, sino de
asegurar que siga siendo vivible para quienes lo construyen dia
con dia.

SE CREARA DEFENSORIA DE LOS
DERECHOS INQUILINARIOS

En relacion con la creacion de la Defensoria de los Derechos
Inquilinarios sefal6 que actualmente esta regulado por el Cédigo
Civil y existen los mecanismos legales. Y de alguna manera el ser
Unicamente para temas inmobiliarios de rentas inclusive puede
facilitar las cosas.

El arquitecto destaco que la defensoria que pudiera ayudar a las
partes a llegar a acuerdos mas facil. Tanto a los condéminos como
a los colonos, . De alguna manera, entre estas dos instancias
ponerse de acuerdo a través de una procuraduria Unica, creo que
puede ser interesante.

Aldirigente de Canadevise le pregunto si para frenarla gentrificacion
se necesita mayor vivienda asequible a lo que respondio

En la Camara calculamos que se requieren al afio 70 mil viviendas
en la Ciudad de México, el afio pasado construimos 3 mil 500
viviendas. Hay un déficit habitacional de 400 mil viviendas en la
Ciudad de México.

El tema explicod, es que en los afios de 1950 a1970 hubo una
intensa construccion de vivienda social en la Ciudad.

Se construy6 Tlatelolco, la Unidad de Independencia, y a partir
de los 70 se detuvo un poco, dejaron que el Infonavit construyera
algunas unidades como el Rosario, etc.

Pero a partir del afio 2000, practicamente en los 90, pues el INVI
es el que se encarga de la construccion de vivienda.

No tenemos muchos datos, pero estamos seguros de que menos
del 1% de los 2.5 millones de viviendas que hay en la Ciudad las
ha hecho el INVI. O sea, “hemos abandonado la vivienda social”,

concluyé. @
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Infonavit propone regularizar
viviendas invadidas

@ Por En Concreto @ Cortesia

Si hay carpeta de investigacion no procede.- Gobernacion (viviendas emproblemadas no seran regularizadas)

explicé durante la conferencia mafanera del 16 de julio que

se regularizaran las viviendas que hayan sido invadidas,
aunque después la secretaria de gobernacién matiz6 que las
casas que tuvieran denuncias no entrarian en el programa.

Octavio Romero Oropeza, director general del Infonauvit,

Durante la conferencia, el director explicé la génesis del problema,
antes, dijo se construia vivienda de interés social de 30 metros, de
40 metros, de 45 metros, en lugares muy apartados, sin servicios
y retirados de los centros de trabajo.

Lo que derivd en que fueran abandonadas y dejaron de pagar
los créditos. “Actualmente, el célculo es que hay 843 viviendas
emproblemadas; se les llamaba abandonadas, vandalizadas, lo
cierto es que no sabiamos la condicion especifica de estas 843 mil
viviendas; lo que si sabiamos, las que no pagan”, sefiald.

Sefald que se inicid un convenio con la Secretaria del Bienestar
para realizar un Censo de Viviendas, y el resultado es que al 28 de
mayo se tiene el 20 por ciento.

“Hemos censado 168 mil viviendas. De estas 168 mil, 145 mil
estan habitadas, no abandonadas, estan habitadas por personas
que originalmente sacaron su crédito, pero que ya no pagan; y la
mayoria por gente que, no teniendo vivienda, las vio desocupadas
y las estd ocupando de manera irregular; y 23 mil, esas si,
deshabitadas y/o vandalizadas”.

A continuacion explicd “las viviendas habitadas que estan de
manera irregular, la idea es que ya no haya desalojos, antes era
lo que se acostumbraba; lo prohibié el licenciado Lépez Obrador
en su administracion. Era meter despachos de abogados y “para
afuera”. Y luego, vendian las casas a particulares que les daban
una “chainadita”, una pintadita, les ponian la puerta, la ventana, y

las vendian carisimas.

Ahora la instruccién presidencial es que cada uno de estos que
estan dentro de las viviendas y buscarles una solucion.

Y ejemplifico: Alguien que de manera irregular esta dentro de una
vivienda, ¢qué se hace?, pues no lo vamos a sacar, pero si le
vamos a advertir que, si no se regulariza, nunca va a ser dueio
de la vivienda; la puede ocupar, pero no va a ser de él. Y lo que
queremos es que sea de él.

Y entonces, se les planteara que la puedan adquirir a un precio
muy econdmico, valor en libros, con un esquema, si no son
derechohabientes, con un esquema de renta con opcién a compra.
De manera que vayan pagando la renta y al mismo tiempo, la casa;
y a los 4, 5 afios sean ya duefos de su vivienda.

Y en el caso de estas 23 mil que son deshabitadas y vandalizadas,
la peticion que nos hacen los gobernadores es recurrente: “Por
favor, ayudennos a resolver’, pues se convierten en focos de
delincuencia, en focos donde se droga la gente, zonas de muy mal
aspecto para las ciudades.

La idea es empezar a rehabilitarlas, a componerlas, a ponerles
los servicios, y ponerlas a disposicion —de acuerdo también con
lo que la Presidenta nos indicaba—: mujeres jefas de familia,
jévenes, ya rehabilitadas, darselas en opcion de renta con opcién a
compra; gente que tiene problemas de discapacidad y cambiarles
el aspecto a las ciudades donde estan estas viviendas.

VIVIENDAS EMPROBLEMADAS
NO SERAN REGULARIZADAS

La secretaria de Gobernacién, Rosa Icela Rodrigue precisd
que el plan de regularizacién que tiene programado el Infonavit,
“tiene excepciones para los casos en los que haya carpetas de
investigacion por despojos”.

La funcionaria dijo que la excepcion esta en que: si hay una
carpeta de investigacion por un despojo, ninguna autoridad puede
pasar por encima de una denuncia, que es seria, en donde hay
un propietario, declaro la secretaria en la conferencia matutina en
Palacio Nacional.

Ademas, sefial6 que uno de los derechos es a la propiedad
privada, por lo que insistié que si hay un tema de un allanamiento
o algo mas, tendra que investigarse, ya que no puede ir por encima
de una denuncia de un propietario, una cuestion de una invasion.

Aun asi, Rosa Icela se pronuncié a favor de recurrir a medidas
conciliatorias cuando no haya denuncias de por medio, y apunté
que hay ocasiones en las que, quienes ocupan una vivienda,
fueron engafados. @
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Estrategia de reconfiguracion 2025-2030 busca
mejorar nivel vida

@ Por Victor M Ortiz Nifio @ Cortesia

(ABM) impulsaran en el corto y mediano plazo su “Agenda

Estratégica 2025-2030”, la cual tiene por objetivo reconfigurar
el sistema bancario, para contribuir al desarrollo econémico del
pais, con la misién de lograr una agenda, que logre institucionalizar
el trabajo de la ABM para lograr beneficios y mejorar el nivel de
vida de los mexicanos.

I 0os 54 integrantes de la Asociacién de Bancos de México

“Hemos fijado nuestra agenda estratégica para los proximos seis
anos, le llamamos “Plan ABM 2030, el cual se estructura en cuatro
pilares estratégicos y cuatro transversales; en su conjunto, buscan
transformar al gremio bancario para contribuir al desarrollo de
México”, expuso Emilio Romano Mussali, presidente de la ABM.

En su reuniéon con medios de informacion, detallé que los pilares
estratégicos son los que engloban las principales barreras
estructurales para avanzar en distintos frentes, como son la
bancarizacion y digitalizaciéon; educacion financiera; impulso al
credito; y empoderamiento, ademas de la satisfaccion del cliente

Con respecto a los pilares transversales, explicd que son las
bases necesarias, sin las cuales no se podria trazar un rumbo
y la ejecucion de la Agenda Estratégica 2025-2030, indicando
que corresponden a la estabilidad financiera y los mercados, la
normatividad, la agenda internacional y la responsabilidad social.

En lo tocante a la bancarizacién y digitalizacion, se expuso que
apenas un 76.5 por ciento de la poblaciéon tiene un producto
financiero formal, 63 por ciento un producto de captacién y 37.3
por ciento un crédito (formal).

Sobre la reduccion de efectivo, se precisé que hoy en México, el 74
por ciento de las transacciones por arriba de 500 pesos se realizan
con efectivo, lo que es mas inseguro para la gente que porta
efectivo, favorece las operaciones ilicitas al perder trazabilidad y
limita la capacidad del gobierno para incrementar la recaudacion
fiscal, por lo que se debe impulsar la digitalizacion financiera.

En relacion a la educacion financiera, de detallé que soélo el 6 por
ciento de la poblacion declara haber tomado cursos de educacion
financiera y entre las MiPyMEs, 11 por ciento reporta no confiar en
los bancos y casi el 10 por ciento no sabe como solicitar un crédito.
De esta forma, la penetraciéon financiera es del 37 por ciento
(Crédito/ PIB), debajo de economias similares de Latinoamérica
con niveles similares de informalidad.

Con respecto al empoderamiento y satisfaccion del cliente, se
pretende que el cliente de la banca logre no solamente una vida
financiera sana, debe tener movilidad social a través de la fluidez
que les da la vida financiera integral y entender que la banca es
su aliado.

“Es responsabilidad ahora si de todos que los bancos tengamos
una mision social, una razén de existir, que va mas alla de hacer
banca, que sea el poder hacer el bien en todo momento en las
ciudades, en los estados, en los municipios, en las pequefias
comunidades donde podamos, realmente, hacer una diferencia
y una transicion importante para beneficio de México”, declaré
Romano Mussali. @
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La banca debe ser multiplicador del
desarrollo economico

a banca tiene como objetivo ser el

multiplicador del desarrollo econdémico del

pais, para poder llegar mas rapido a los objetivos
que se fijaron por la presidencia de la Republica en el
Plan México, a fin de acelerar el bienestar de México y
de los mexicanos, sentencié Emilio Romano Mussali,
presidente de la Asociacién de Bancos de México
(ABM).

“Los bancos en México estan comprometidos con el
desarrollo del pais al 100 por ciento y nuestro objetivo
es acelerar el bienestar de México y de los mexicanos;
desde esa perspectiva vamos a trabajar para ser
todavia mas ese aliado y compafero de financiar
los suefios y poder materializar los ideales de las
personas que quieren emprender, de los que quieren
ahorrar, generar un futuro y un patrimonio para su
familia”, sefald el dirigente, que tomd posesion el
pasado nueve de mayo.

En platica con Multimedia en Concreto, exteriorizé
que va a hacer las cosas de diferente manera para
lograr sus objetivos, dentro de los cuales estan el
lograr que al menos el 30 por ciento de las MiPyMEs
tengan acceso al crédito bancario al cierre de este
sexenio; coadyuvar para continuar reduciendo las
tasas de interés, especialmente los créditos en los
que existe participacion de la Banca de Desarrollo.

Para ello definio tres ejes de accién para concentrar

@ Por Victor M Ortiz Nifio @ Cortesia

los esfuerzos de la ABM: reducir el uso de efectivo y acelerar la digitalizacion,
profundizar el acceso a los servicios bancarios para elevar la inclusion financiera
e impulsar la integraciéon del sistema bancario con el de nuestros principales
socios comerciales.

Asimismo, recordd lo sefialado por el estudio de la Fundacién Espinosa Iglesias,
que concluye que el poder vivir una vida financiera digital, es uno de los elementos
mas importantes que permiten la movilidad social de las personas. Ante ello, se
continuara fomentando la inclusion digital, para lo cual la banca ha puesto la
infraestructura para lograrlo y ofrece gratis cuentas digitales.

El ejecutivo sefialé que siempre pueden y quieren ir mejorando en los pagos
y los cobros digitales, a fin de que sean econémicos, faciles, a fin de traer
efectivo, en la bolsa, para lo cual los bancos tienen que promoverlos y garantizar
el acceso digital a través de diversos mecanismos, como son los celulares,
complementando todo ello con educacion financiera.

Sobre el tema de las tasas de interés, manifestd que la tasa de referencia es la
que marca Banco de México (Banxico), la cual maneja como sea conveniente
para la economia y el pais, siendo el compromiso de la banca el controlar la
sobretasa que aplica sobre ella, la cual esta a su vez afectada por la competencia
entre bancos bajo los canales tradicionales y los digitales, la seguridad juridica,
los esquemas de facilitacion en el tema regulatorio, en los cuales todavia falta por
evolucionar para poder disminuir mas y hacer mas competitivas las sobretasas.

“Todo eso esta abonado a que la banca sea el principal promotor, de que las
tasas sean lo mas atractivas posible, porque nosotros lo que queremos es poder
colocar mas créditos, que eso es lo que tiene que hacer la banca para poder
lograr su objetivo de poder seguir facilitando los créditos”, enumeré6 Romano
Mussali. G
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Banqueros impulsan tribunales especializados
y menos uso de efectivo para ampliar el credito

@ Por Mariel Zufiga @ Cortesia

El nuevo presidente de la Asociacion de Bancos de México (ABM), Emilio Romano Mussali, afirmé que el
gremio bancario apuesta por fortalecer los tribunales mercantiles especializados, mejorar la mediacién con
usuarios y reducir el uso del efectivo para bancarizar mas a la poblacién. La meta: otorgar mas crédito, con

mejores tasas, en un entorno de mayor certidumbre juridica y digitalizacion.

TRIBUNALES ESPECIALIZADOS,
CLAVE PARA LA JUSTICIA PRONTA

LaABM no propone nuevos tribunales, sino fortalecer los existentes,
sobre todo en materia mercantil y local. “La justicia que tarda 10
afos ya no es justicia”, afirmé Romano Mussali, quien subrayo
que el objetivo es tener jueces capacitados, recursos suficientes y
procesos orales agiles que den certeza a usuarios y bancos.

El mejor funcionamiento del sistema judicial, afiadid, impulsaria
el otorgamiento de mas créditos y permitiria reducir las tasas de
interés Mejorar la atencion al usuario y la mediacién

Romano Mussali quien también es director Ejecutivo y presidente
del Consejo de Administracion de Bank of America, reconocié que
la banca debe mejorar el servicio y evitar litigios con los usuarios.
Por ello, impulsaran esquemas de mediacién mas soélidos dentro
de los propios bancos, fortaleceran la coordinacién con Condusef
y promoveran el arbitraje en controversias financieras.

“Nuestra prioridad es resolver los conflictos dentro de la esfera del

banco. Somos un servicio, y queremos ser percibidos como tal”,
subrayo

MAS CREDITO CON MENOS
EFECTIVO Y MAS DIGITALIZACION

El nuevo lider de la ABM destacé que una de las mayores limitantes

para el crecimiento del crédito es el uso persistente del efectivo y la
informalidad. Hizo un llamado a las empresas para bancarizarse y
participar en el sistema formal, lo que les permitiria crecer, escalar
y acceder a financiamiento mas barato.

“Ese ahorro mal entendido, de no pagar impuestos o evitar la
formalizacién, en realidad frena el crecimiento de las empresas”,
dijo.

INTEGRACION FINANCIERA
INTERNACIONAL Y MEJORES PRACTICAS

Romano Mussali planted que la banca mexicana debe alinearse
con sus socios comerciales de América del Norte y la Unién
Europea en materia de ciberseguridad, prevencion de fraudes
y transparencia. “Tenemos que importar y exportar las mejores
practicas del sistema financiero global”, afirmé.

LA BANCA COMO CIUDADANO EJEMPLAR

“La banca debe ser el mejor ciudadano posible”, sefialé6 Romano al
referirse al compromiso social del sector, destacando el papel de
la Fundacion Quiera para apoyar a nifios en situacion de calle y la
necesidad de fortalecer su labor.

También hizo énfasis en la inclusién de género como prioridad,
reconociendo que aun hay una deuda con las mujeres
emprendedoras y trabajadoras, especialmente en el acceso a
independencia financiera.

BAJA DE TASAS Y ENTORNO
MACROECONOMICO ESTABLE

El entorno econémico de México es solido, destaco el banquero,
con inflacién a la baja, estabilidad cambiaria y un Banco de México
en ciclo descendente de tasas. Esta estabilidad macro, dijo, sera
clave para aprovechar el reacomodo de las cadenas globales y
consolidar a México como un pais desarrollado.

EL RETO: EXPANDIR EL CREDITO
EN UN NUEVO ENTORNO

La banca esta lista para ampliar su oferta y colocar mas créditos,
pero el reto sigue siendo el acceso, la informacién y la formalizacion
de las empresas y personas. “Tenemos el mismo objetivo que el
pais: progreso econdmico, inclusion y crecimiento”, concluy6 el
banquero Romano Mussali. G
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Va sistema financiero para impulsar

el mercado interno |
@ Por Mariel Zufiga @ Cortesia

*Disminuir efectivo y bancarizar a personas y PyMes
*Y como efecto rebote: colocar mas créditos

*Apoyan Plan México

de lograr mayor bancarizacion tanto en las personas

fisicas como en las PyMEs, esto promovera el acceso
al financiamiento, y, también a impulsar la velocidad de su
crecimiento, afirmaron banqueros miembros del Consejo de la
Asociacion de Bancos de México (ABM).

I a estrategia es disminuir el uso del efectivo y tratar

Tomas Ehrenberg, director de Banco “Ve Por Mas” vy
Vicepresidente del Grupo A de la Asociacion de Bancos de
México ABM, afirmé que las PyMes contratan al 80 por ciento
de las personas en el pais, por lo que la apuesta es lograr
la bancarizacion de éstas e impulsar su crecimiento y como
consecuencia, también detonar el crecimiento del pais.

DESAFIO: IMPULSAR EL CREDITO HIPOTECARIO

Asimismo, Tomas Ehrenberg, afirmé que la bancarizacion de
las personas y de las Pymes esta vinculado al crecimiento

“Si tu generas mas empleo, porque lograste que las PyMEs
crezcan, te lleva a que el apetito por tomar un crédito para
construir un hogar también se acelera”.

CREDITO HIPOTECARIO DECRECIO PERO MENOS
QUE LA ECONOMIA

Por otra parte, Manuel Romo, director de Banamex y también
Vicepresidente de la ABM atribuyo la caida en la colocacion
del crédito hipotecario a la propia desaceleracion econémica
del pais, aunque asevero: “proporcionalmente la caida es
menor a la caida de la economia”.

Explicé que para entender el decrecimiento en la colocacion
de créditos hipotecarios hay que hacer cuentas de Ia
proporcidn entre la desaceleracién y el crecimiento del 2024
y el crecimiento que hubo este afio y el multiplo que da el
crecimiento hipotecario.

“Entonces, para darte numeros, ¢por qué hubo una
desaceleracién? Hay una desaceleracion, lo platicaba Emilio
Romano. Entonces, el PIB crecidé en el primer trimestre del
2024: 1.8 por ciento contra el afio anterior, mientras que este
afio crecid 0.6%; entonces, 1.8 contra 0.6; es decir, tres veces
menos.

“Por lo tanto, el crecimiento del portafolio, el numero de créditos
que hubo a abril del 25 disminuy6 contra el afio pasado. Pero
la disminucién no fue tres veces, cay6 7.1 por ciento respecto
al mismo afo del afio pasado. Entonces, proporcionalmente la
caida es menor a la caida de la economia”.

Y abundé en que el otro factor que es importante a tomar en
cuenta es la incertidumbre, como fendmeno global.

“Mas alla de la desaceleracion-- porque la gente que va a
comprar una no se aislan de las noticias que hay en el mundo.
Entonces, cuando vas a tomar la decision de tomar una
hipoteca para comprar una casa claro que te afecta, ¢no? “

ABM APOYA PLAN MEXICO Y AL PLAN DE VIVIENDA
PARA EL BIENESTAR

Romo precis6 que la ABM impulsara el Plan México y estan
comprometidos con el programa Vivienda para el Bienestar,
-dentro del Plan México-. Para ello, explayd, colaboran con
Infonavit también para desarrollar mejoras a los productos
hipotecarios.

“Creo que definitivamente, nada mas subrayando lo que
comentaba Tom, estamos absolutamente comprometidos
porque es un producto que sabemos que hay una necesidad
muy importante en el pais, hay un déficit de vivienda y tenemo
que ver como podemos apoyar con hipotecario a la compra”.é
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Choque arancelario mitigado por el T-MEC
@ Por Victor M Ortiz Nifio Cortesia

Gabriela Soni, Chief Investment Officer, México, Chief Investment
Officer, Emerging Markets Americas, en UBS México.

| presidente de Estados Unidos, Donald Trump, anunci6 un

arancel del 30 por ciento a las importaciones procedentes

de México, a partir del 1 de agosto; sin embargo, las
exportaciones mexicanas que cumplan con Tratado Comercial
México, Estados Unidos y Canada (T-MEC) permaneceran exentas
de estos aranceles, sefalan Gabriela Soni, Chief Investment
Officer, y Alejo Czerwonko, Chief Investment Officer, Emerging
Markets Americas, en UBS México.

En platica con Multimedia en Concreto sefialaron que de esta
forma se limita significativamente el impacto de la amenaza
arancelaria, ya que aproximadamente el 90 por ciento de las
exportaciones mexicanas a los EE. UU. cumplen con el T-MEC, o
ya estan cubiertas por acuerdos sectoriales, como automdéviles y
autopartes.

Consideran que es poco probable que antes de la préxima
revision del T-MEC, México responda de manera disruptiva, a fin
de salvaguardar el acceso preferencial al mercado y evitar una
escalada de tensiones.

También sefialaron que la administracion estadounidense se ha
centrado en tres areas principales en su relacion con México: la
migracion, el narcotrafico y el comercio, opinando que, en las tres,
el gobierno mexicano se esta moviendo en la direccién correcta,
aunque es probable que surjan tensiones periddicas; sin embargo,
los lideres de ambos paises tienen incentivos para seguir
avanzando conjuntamente y mantener una relacién constructiva.

Sobre la migracién, sefialaron que se tienen avances claros, ya que
los cruces fronterizos no autorizados en la frontera entre Estados
Unidos y México han disminuido drasticamente en el ultimo afio,

Alejo Czerwonko, Chief Investment Officer, Emerging Markets
Americas, en UBS México.

lo que refleja una aplicacion mas estricta de la ley y una mejor
coordinacion bilateral.

En relacion a la delincuencia organizada indicaron que el trafico
de drogas, especialmente el fentanilo, sigue siendo una de las
principales preocupaciones de la administracién estadounidense,
como se destaca en la carta del presidente Trump enviada a la
presidenta Sheinbaum; sin embargo, el aumento de la presién de
Washington parece estar impulsando un cambio en la estrategia de
seguridad de México.

Acotaron que, si bien estos primeros pasos son alentadores,
el desafio es complejo y el progreso llevara tiempo. Aun asi,
el renovado enfoque de México deberia permitirle ofrecer
“concesiones” para ayudar a aliviar las preocupaciones de Estados
Unidos.

Para el caso del comercio, manifestaron que es un compromiso
constructivo ya que los informes de los medios indican que los
funcionarios de la Casa Blanca han aclarado que las exportaciones
que cumplan con el T-MEC permaneceran exentas de los aranceles
estadounidenses y que el arancel del 30 por ciento se aplicaria solo
a una pequefa parte del comercio fuera de las reglas de origen del
T-MEC.

“Esperamos que el acuerdo permanezca en vigor, incluso si las
negociaciones traen mayores exigencias de Estados Unidos
en areas como las normas laborales, la politica energética, el
transbordo y la cooperacién en materia de seguridad” consideraron
Gabriela Soni y Alejo Czerwonko.
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Meor “le apuesta” a Tijuana e invertira 800
mddls en 7 afios

@ Por En Concreto

@ Cortesia

. Puso en marcha su cuarto proyecto industrial en la ciudad fronteriza

su cuarto proyecto industrial Hubspark Tech Campus para la

industria manufacturera y logistica en la ciudad de Tijuana,
asi apuesta a consolidarse en esa ciudad fronteriza e invertira 800
millones de ddlares en siete afios.

I a empresa mexicana de bienes y raices Meor puso en marcha

En entrevista con medios de comunicacion Jonathan Pomerantz
sefialé que el proyecto consta de cinco etapas, en la primera etapa,
el monto de inversién son 150 millones de ddlares.

El parque en su totalidad va a tener aproximadamente 650 mil
metros cuadrados de area rentable, que van a estar posicionados
en 167 hectareas y “estamos estimando una inversion total de 800
millones de ddlares, que van a estar completados aproximadamente
en siete anos”.

La idea explic6 Pomerantz, “es hacer un ecosistema empresarial
dentro de nuestros parques industriales que brinde soluciones
integrales y apoyar a las empresas mas que soélo con ubicacion e
infraestructura fisica”.

Tijuana dijo el director de inversiones de Meor tiene ubicacion
estratégica, un ecosistema industrial en crecimiento y el sector
privado, la academia y el gobierno trabajan de manera conjunta.

Afadié que en materia de empleo se generaran seis mil “cuando
este funcionado al 100 por ciento”. Al momento en la primera etapa
se han generado mil 500 puestos de trabajo.

“Tenemos mucha confianza en la ciudad y queremos estar aqui a
largo plazo”, sefald.

“Una vez concluido este nuevo desarrollo, Meor habra canalizado
una inversion de aproximadamente mil 200 millones de ddlares en
Tijuana de 2018 a 2032 en naves industriales”, apunto Pomerantz.

De todos los proyectos que tiene Meor en el pais, Tijuana
representa alrededor del 60 por ciento.

MEJOR DINAMISMO PARA SEGUNDO SEMESTRE

A decir del director de desarrollo econémico de Tijuana Pedro
Montejo 60 empresas de origen estadounidense frenaron sus
planes de expansion, a lo que Pomerantz sefialé que esperan un
mejor segundo semestre.

“Definitivamente el contexto internacional todos lo conocemos,
pero desde el mes de abril hemos visto una recuperacion
importante en los mercados. Las ventajas competitivas que tiene
el pais no las va a perder, esté quien esté en la administracion en
cualquier pais en Estados Unidos o aca.

En México somos extremadamente competitivos, tenemos mano
de obra calificada, cada vez estamos participando en una cadena
de valor agregado mas alta y eso no lo vamos a perder.”

Anadié que entiempos anteriores ya ha sucedido “lareorganizacion
comercial que esta sucediendo en este momento no va a ser otra
cosa mas que fortalecer la posicion y la ventaja competitiva que
tiene México con sus socios del norte”.

Expuso que en todas las industrias hay ciclos. Estamos saliendo
de un ciclo que fue un poquito mas lento, pero ni siquiera fue
un ciclo bajo, fue un ciclo en donde se dio una pequena pausa,
natural después de un afo tan electoral como fue el afio pasado y
después de todo este tema de Trump.

Definitivamente estamos viendo un aumento muy considerable

en las empresas que estan viniendo a preguntar, que estan
haciendo visitas, que estan haciendo recorridos, que nos estan
pidiendo propuestas.

Tijuana es una ciudad fronteriza con uno de los mejores
fundamentales que tenemos en el pais. Es una ciudad que tiene
un ecosistema industrial muy bien desarrollado. No podemos
dejar de lado que es vecino de la quinta economia mas grande
del mundo, que es California, con una importancia de exportacion
muy grande, tanto en manufactura como en logistica y habra
empresas que se posicionan por aca.

MEOR VA POR 1 MILLON DE M2

Con base en el nuevo panorama, Meor ha definido una nueva
estrategia de expansion enfocada en la adquisicion de parques
industriales estabilizados, es decir, propiedades ya construidas y
arrendadas.

La firma destinara 1,000 millones de ddlares durante los préximos
siete afos, de los cuales 300 millones de ddlares se invertiran
entre el 2025 y el 2026. Q
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Ven 2° semestre mas promisorio
para parques industriales

@ Por En Concreto

@ Cortesia
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JONATHAN POMERANTZ

Director Comercial de Meor

SAMUEL CAMPOS

Director Ejecutivo de Newmark México

specialistas consultados de Newmark y Meor coincidieron en que el segundo semestre sera

Emejor para el mercado, que se puede potenciar, si México aumenta su integracion comercial
con el pais del norte: Canada.

En Concreto reunié a Samuel Campos, Director Ejecutivo de Newmark Latinoamérica y Jonathan

Pomerantz, Director Comercial de Meor para hablar sobre el destino del nearshoring. Alli el director

de Newmark para Latinoamérica fue tajante: “creo que el nearshoring ya se muri6”.

Y afadid: esto no quiere decir que el comercio bilateral no siga, las razones que dieron origen al
nearshoring de atacar de una manera mas integral el mercado norteamericano desaparecié con
Trump, porque en lugar de seguir fomentado esta relacion intrarregional trata de que todo se produzca
y consuma en Estados Unidos.

Asi Jonathan Pomerantz sugirié incrementar la integracion comercial con Canada que solo es de
39%, por ejemplo, dijo que en la region de Asia el comercio intrarregional es de 70%, en Europa del
60% y vemos en Norteamérica que hay la oportunidad de subir a 55% el intercambio regional lo que
apuntala las economias.

En su turno, Jonathan Pomerantz, director Comercial de Meor sefialé que ahora tiene puesta su mira en
el corredor de Cuautitlan en el Estado de México, no esta relacionado con nearshoring sino es un tema
logistico, no depende de Trump es una inversion atemporal este mercado va a seguir fuerte y solido

Sefald que la palabra nearshoring o como se nombre en adelante el fendmeno econdmico es lo de
menos lo importante es que ve que habra inversion.

Y expuso: si tu te vas al norte del pais Tijuana, Ciudad Juarez o Reynosa llevamos haciendo esto 40
afios constantemente empresas se relocalizan en la frontera y como en todos hay ciclos este ciclo alta
demanda le llamamos nearshoring.

Pero realmente lo que México tiene son bases econdémicas fundamentales y muchos paises producen
o almacenan sus bienes de este lado de la frontera qué mas da la palabra.

Pomerantz adelanté que en Tijuana preparan un anuncio importante de inversion en el sector industrial G
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CMIC propone elevar de manera gradual gasto
en infraestructura

| presidente nacional de la CMIC, Luis Méndez Jaled, sefialé la necesidad de elevar de
Emanera progresiva y sostenida la inversién publica en infraestructura.

La propuesta central de la CMIC consiste en elevar ese porcentaje a 2.5% en 2026 y
complementarlo con 1.5% proveniente de inversion privada, con el objetivo de alcanzar un
total del 4% del PIB el proximo afo. Esta cifra escalaria gradualmente hasta representar 6%
del PIB en 2030.

“La variable econémica mas poderosa para impulsar el mercado interno, acelerar el
crecimiento del PIB y fortalecer la competitividad es la inversion en infraestructura fisica y
estratégica”, expuso el presidente de la CMIC.

Y afadid: “La infraestructura es el catalizador del desarrollo nacional. No solo mejora la
conectividad y la competitividad, sino que también genera empleos, promueve el bienestar
y reduce brechas sociales y econémicas”.

Méndez Jaled apuntd que esta estrategia debe estar acompafiada de una planeacion
rigurosa, mecanismos de evaluacion y transparencia que aseguren el impacto social y la
resiliencia de los proyectos.

A continuacion, seis beneficios clave que identifica la CMIC en la inversion en infraestructura:

= Impulsa el crecimiento econémico regional y nacional

= Genera empleos directos e indirectos

= Mejora la calidad de vida y el bienestar social

= Fortalece la competitividad y la atraccion de inversion productiva

= Incrementa la recaudacion fiscal

= Cierra brechas estructurales en sectores logisticos, energéticos y sociales

“La infraestructura no debe entenderse como una carga presupuestaria, sino como el

@ Por En Concreto @ Cortesia

cimiento sobre el que se construye el México
del futuro: Competitivo, incluyente, moderno y
resiliente. En la CMIC estamos listos para impulsar
los proyectos que nos posicionen como una
potencia logistica, industrial y social’, concluyé
Méndez Jaled.

Decdlogo CMIC para el crecimiento de la
infraestructura en México

= Incremento gradual de 2026 a 2030
y sostenido de la inversion publica, en
colaboracion con el sector privado hasta
alcanzar el 6% del PIB.

= Creaciéon de un organismo o instituto
encargado de la planeacion del desarrollo
de infraestructura del pais a corto, mediano
y largo plazo.

= Incrementar significativamente los
recursos destinados al mantenimiento de la
infraestructura existente.

= Fomentar mecanismos transparentes de
coinversion publico-privada que asegure el
financiamiento de proyectos estratégicos.

= Promover ante la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico las necesidades de
infraestructura para que sean consideradas
en la elaboracion del Proyecto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion
2026.

= Colaboraremos con la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno en el
establecimiento de un marco legal justo y
claro.

. Impulsaremos mecanismos  de
transparencia para que las dependencias y
entidades de los tres niveles del gobierno
publiquen un informe mensual del avance
fisico y financiero de sus programas de
obra publica.

= Fortalecer la Hacienda Publica en
coordinacion con los sectores productivos,
con el objetivo de reducirla fuga recaudatoria
mediante el combate a la informalidad, la
evasion fiscal y la eliminacion de privilegios
fiscales injustificados, entre otras medidas.
= Continuaremos haciendo énfasis en la
participacion de las empresas constructoras
formales en la ejecucion de obras publicas,
aprovechando su experiencia técnica,
maquinaria especializada y personal
capacitado.

= Continuaremos respaldando el Plan de
Infraestructura impulsado por la presidenta
Claudia Sheinbaum, promoviendo
esquemas de colaboracién publico-privada
bajo principios de transparencia. @
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ecientemente le preguntaron a la presidenta Claudia Sheinbaum
sobre los avances en la produccion de los autos eléctricos que
anuncio desde que entré a gobernar con el proyecto Olinia, a lo
que la mandataria dijo que va muy bien, que el grupo de especialistas
siguen trabajando y que pronto se daran buenas noticias al respecto.

Esta respuesta provocd esperanza en muchos consumidores que
necesitan un vehiculo econémico y eficiente para transportarse todos
los dias a sus trabajo y de regreso, porque el sistema de transporte
publico en ciudades como la de México ya no es suficiente para la
cantidad de personas que lo usan todos los dias.

Sinembargo, y segun las declaraciones de la Presidenta, seguramente
todavia falte mucho tiempo para que este suefio del gobierno se
haga una realidad; la buena noticia es que este compromiso puede
favorecer a todo el sector automotriz e incluso a los consumidores
que buscan alternativas de movilidad eficientes y que no tengan un
gran impacto al medio ambiente.

Una de las mayores quejas de los participantes de la industria
automotriz es la falta de infraestructura para que puedan circular mas
autos eléctricos e hibridos en el pais. La gente aun tiene resistencia al
cambio y pasar de un vehiculo a gasolina a uno totalmente eléctrico y
las razones fundamentales son la desconfianza para usar un vehiculo
eléctrico y no poderlo cargar en viajes largos o por un uso constante,
y también el costo de este tipo de autos.

Es cierto que, los costos han venido bajando y que también se ha
incrementado la oferta de autos eléctricos y afortunadamente hay mas
valientes que si quieren probar y hacer el cambio. Ahora, vemos a
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companias como Chevrolet que estan buscando la manera de ofrecer
vehiculos mas asequibles para la gente y recientemente presento su
nueva version del famoso Spark, ahora totalmente eléctrico.

Un vehiculo que costara menos de 500 mil pesos, compacto y con
un disefo totalmente diferente a lo que conociamos del Spark. Esta
nueva version quiere competir fuerte a la embestida china de marcas
que llegaron con opciones muy interesantes en disefio, tecnologia y
principalmente precios. Es por ello que, vemos mas autos de marcas
como BYD, que estan dominando el segmento de los eléctricos
y seguramente traeran vehiculos mas econdémicos y totalmente
eléctricos para el mercado mexicano.

Asi, el que la presidenta Claudia Sheinbaum sefialara que el proyecto
Olinia siga en marcha es una buena sefial para estas empresas que
siguen apostando a la tecnologia eléctrica y que pronto veremos
mas modelos a costos razonables para que la gente pueda, no solo
cambiar su vehiculo a gasolina, sino que pruebe la tecnologia eléctrica
que ofrece, afio con afio, mas bondades y va quitando el miedo a los
consumidores que aun no la han probado.

China se esta convirtiendo en la lider mundial en la producciéon de
vehiculos eléctricos, esta ganando la batalla a muchas compafiias
estadounidenses y europeas, ademas de que México se ha
convertido en un mercado muy atractivo para la comercializaciéon de
estos vehiculos nuevos. Asi que no importa si Olinia no se concreta
en el corto plazo, la sefial es que habra apoyos para la produccion,
comercializacion e infraestructura de vehiculos eléctricos en México.
¢, Se animarian a comprar un eléctrico? @
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TURISMO

Guelaguetza experiencia imperdible: Sectur

@ Por Galo Ramirez @ Cortesia

*Se desplego una estrategia que permite hacer turismo cultural sostenible y generador de prosperidad
compartida.

la organizacion de la Guelaguetza 2025 y la calific6 como
una experiencia imperdible para cualquier mexicano, al
reconocer que en la administracion del gobernador Salomén Jara
Cruz, Oaxaca se ha desplegado una estrategia que permite hacer
turismo cultural sostenible y generador de prosperidad compartida.

I a secretaria de Turismo, Josefina Rodriguez Zamora, celebro

Al acudir como invitada a la celebracién del primer Lunes del Cerro
dentro de los festejos de la Guelaguetza de este afio, la funcionaria
anuncié que Oaxaca ha sido considerada en la organizacién del
Mundial de Futbol, se invertira para construir el tranvia turistico de
la capital este afio y la empresa ADO tendra una ruta permanente
a pueblos magicos.

Menciond que este afio, asistieron la embajadora de Francia en
México, Delphine Borione; la y el gobernador de Veracruz y Baja
California, Rocio Nahle y Victor Cossio; el ministro presidente
electo de la Suprema Corte, Hugo Aguilar; asi como la directora
de Relaciones Intergubernamentales del gobierno de la Republica,
Leticia Rodriguez, y la empresaria Altagracia Gémez Sierra.

La secretaria de Turismo dijo que vivir la Guelaguetza es una
experiencia inolvidable, “hago este llamado para que todas y
todos los mexicanos no solo presencien esta fiesta cultural con
profundas raices en los pueblos originarios, sino que se sumerjan
en las tradiciones, cultura e historia que le dan sustento”.

Hizo un reconocimiento al gobernador Jara Cruz por el impulsé que
le ha dado al turismo sostenible como una estrategia de crecimiento
y desarrollo con prosperidad compartida.

“Es extraordinaria organizacién de la Guelaguetza, hoy la capital
se puede caminar tranquilamente y en orden, con un zdcalo limpio
y sin estar tomado por plantones que alejaban al turista, y se ha
desplegado al turismo”.

Oaxaca destaca en Turismo

Detall6 las acciones previstas por la federacion para Oaxaca, como
la decisién de que inicie aqui un nuevo modelo para la certificacion
de los guias de turismo del pais. En la entidad, se podran capacitar
en el Tecnolégico de Oaxaca, con una reduccion de costos que
baja de 40 mil pesos que cobra la Sectur por el diplomado de 560
horas a un cobro de 5 mil pesos; en el caso de los estudiantes sera
de 2 mil 500 pesos.

Por lo que toca al turismo comunitario, se trabaja con la UNESCO
para que Oaxaca pueda inaugurar sus primeras ocho guias de
experiencias comunitarias, con mecanismos de digitalizacién y
construccioén de infraestructura para comercializarlas mas adelante
en los tianguis turisticos.

La secretaria menciond que se ha ubicado un poligono de 27
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municipios en la Sierra de Juarez para enfocar esfuerzos y
apuntalar el crecimiento turistico con promocién, equipamiento e
infraestructura que permitan su consolidacion.

De igual forma se trabaja con las rutas de color para pintar
alrededor de siete municipios, a fin de consolidar los objetivos del
Plan México de fortalecer y aumentar el consumo y proveeduria
local.

Informé que la Sectur hizo un catalogo de artesanos y productos
agroalimenticios y también textiles, para insertarlos en la cadena
de los hoteles y las grandes cadenas, a fin de que éstos les
compren cerca de 350 productos, desde toallas y sabanas, en
vez de adquirir productos extranjeros, lo que busca posicionar
la produccion local en el ambito nacional, muchos de los cuales
tendra el sello Hecho en México.

Por lo que toca al Mundial de Futbol, la secretaria de Turismo
explico que se adquirieron los derechos de transmision en
cinco pueblos magicos y en la capital se desarrollaran festivales
gastronémicos, ademas de que Oaxaca estara presente con sus
platillos ancestrales en el evento de Cocina Gastrondmica de
México a instalar en el Campo Marte.

Invitd a la poblacion a acudir a Oaxaca y disfrutar de sus diferentes
actividades en este verano, en el que se espera la visita de mas
de 650,000 turistas en todos sus destinos turisticos, con nuevas
oportunidades de transportacion, como la ruta permanente
que abrid6 ADO desde el zécalo de la Ciudad de México hasta
las diferentes rutas mezcalera y textil que permitirda derramas
economicas en sus pueblos magicos.

La secretaria aseguré que esta diversificacién de servicios no
promueve la gentrificacion, porque el turismo es generador de
prosperidad compartida, en el que nadie se queda atras, prueba de
ello es que entre el 2018 y 2024, cerca de 5 millones de personas
salieron de la pobreza extrema y 900,000 fueron a través de una
actividad turistica.
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Oaxaca fortalece lazos de cooperacion internacional
Como parte del fortalecimiento de los lazos de cooperacion
internacional y del reconocimiento a la riqueza cultural y productiva
de Oaxaca, este lunes se conté con la presencia en la entidad
de los embajadores de Francia en México, Delphine Borione;
de Dinamarca, Kim Hgjlund Christensen; de Uruguay, Santiago
Wins Arnabal y del consejero Politico de la Embajada de ltalia en
México, Emanuele D’Andrassi.

Durante la mafiana, las y los representantes diplomaticos asistieron
a la edicién matutina de la Guelaguetza 2025, encabezada por el
Gobernador del Estado, Salomén Jara Cruz en compaiiia de la
Presidenta Honoraria del Sistema para el Desarrollo Integral de
la Familia (DIF) Oaxaca, Irma Bolafios Quijano y presidida por
la representante de la Diosa Centéolt 2025, Patricia Casiano
Zaragoza.

En este emblematico encuentro, apreciaron la riqueza cultural, la
musica, danzay vestimenta tradicional de los 16 pueblos originarios
y del pueblo afromexicano, que hacen de la Guelaguetza una de
las celebraciones mas importantes del pais.

Posteriormente, los Embajadores y el Consejero Politico, realizaron
un recorrido por la Feria del Mezcal 2025 y visitaron los pabellones
de Artesanias, Café y Agroindustriales, donde conocieron de cerca
la creatividad, identidad y calidad de los productos elaborados por
manos oaxaquefas.

Su presencia reafirma los lazos de amistad y colaboracion
internacional, generando asi vinculos que promuevan el desarrollo
economico de Oaxaca, el posicionamiento de sus productos en
nuevos mercados y la proyeccion global de su diversidad cultural
y riqueza productiva. @
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El Mercado Residencial en la Zona
Metropolitana de la Ciudad de Mexico (21T2025)

@Por Justino Mata Moreno, Director de Consultoria de Tinsa

residencial en la Ciudad de México y su zona metropolitana
presenta un contraste entre la recuperacion y contraccion
en distintos indicadores.

g 1 cierre del segundo trimestre de 2025, el mercado ANALISIS ESPECIFICO DE LA CIUDAD DE MEXICO

e Unidades Vendidas: A diferencia de la Zona

PANORAMA GENERAL (ZONA METROPOLITANA)

¢ Unidades Vendidas: Se observa una recuperacion
en el namero de unidades vendidas, pasando
de +6,700 en el primer trimestre de 2025 a +7,500
unidades en el segundo trimestre de 2025. Esto
representa un crecimiento anual del 4% en
comparacion con las 7,280 unidades registradas en
el 2T2024.

e Precios: El valor por metro cuadrado ha mostrado
un crecimiento anual del 11% en los ultimos
cuatro trimestres. El promedio para toda la zona
metropolitana se situ6é en $51,000 pesos por metro
cuadrado al cierre del 2T2025, en contraste con los
$46,500 pesos por metro cuadrado del 2T2024.

e Stock Disponible: El inventario total disponible
ascendié a +47.4K unidades, lo que significa una
contraccion del -8% respecto al mismo trimestre de
2024.

e Proyectos activos: También se registré una baja
del 10% en el total de proyectos activos, con 1,450
proyectos en el 2T2025, frente a los 1,613 proyectos
del 2T2024.

Metropolitana, la Ciudad de México experimentd
una contraccion del 5% en las unidades vendidas
en el 2T2025 respecto al 2T2024. Se vendieron 3,109
unidades en este periodo, lo que representa 51
unidades menos que las 3,160 unidades vendidas en
el 1T2025.

e Precios por Metro Cuadrado: El precio promedio
por metro cuadrado en la Ciudad de México mostro
un crecimiento del 8%, cerrando con una media de
$73,154 pesos por metro cuadrado. Este crecimiento
supera el promedio anual del 5% observado en 2023.
® Unidades Disponibles: El stock disponible en
la Ciudad de México fue de poco mas de 21,900
unidades, con una reduccion anual del 11%.

¢ Proyectos Activos: El numero de proyectos
activos disminuyd en un -14%, contabilizando 1,099
proyectos en el 2T2025, en comparacién con los mas
de 1,271 proyectos del 2T2024.

DESEMPENO POR CORREDORES Y MUNICIPIOS

e La recuperacién en el ntmero de unidades
vendidas en la Zona Metropolitana se observo
principalmente en los municipios conurbados del
Estado de México e Hidalgo.

¢ Corredor Norte: Compuesto por municipios como
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Coacalco, Cuautitlan y Ecatepec, mostré una fuerte
recuperacion en unidades vendidas, superando las
3,500 unidades en el 2T2025. Su valor promedio
por metro cuadrado es el mas competitivo, con una
media de $19,914 pesos por metro cuadrado.

e Corredor Centro: Presenta una tendencia a la
baja desde el 412024, con un desplazamiento total
de 1,673 unidades. Sin embargo, su valor unitario
por metro cuadrado ha crecido de forma acelerada,
superando los $69,000 pesos.

¢ Corredor Poniente: Registra una recuperacion
paulatina desde el 4T2024, con mas de 1,275
unidades vendidas. Se mantiene como lider en valor
unitario, con $72,626 pesos por metro cuadrado.

¢ Corredores Sur y Oriente: Mantienen una
estabilizacion en las unidades vendidas.

e Zumpango: Se convirti6 en el municipio con
el mayor niimero de unidades desplazadas en el
2T2025, con 1,034 unidades, lo que representa el
13.6% del total de la Ciudad de México y zona
conurbada. El 86% de su stock disponible se
concentra en vivienda tradicional, con valores por
debajo del millén de pesos.

¢ Cuauhtémoc: Ocupa el segundo lugar en unidades
desplazadas con 939 unidades, un 12.4% del total.

e Las mayores absorciones mensuales se concentran
en viviendas con rangos de tamafo de 40 a 60 m? y
en segundo lugar de 60 a 80 m?2.

® Zonas como Polanco, Reforma, Condesa y Roma
mantienen los valores mas altos por metro cuadrado.

SEGMENTOS TRADICIONAL Y MEDIO
MANTIENEN UNA IMPORTANTE OPORTUNIDAD EN

EL MERCADO RESIDENCIAL.

Esta oportunidad se destaca por los siguientes puntos:
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¢ Concentraciéon de la Recuperacién de Ventas: La
recuperacion en cuanto a las unidades vendidas se
concentra en los segmentos medios y tradicionales.
* Demanda Acumulada y la reduccion del inventario
en estos segmentos: A pesar de la recuperacion en
ventas en estos segmentos, el numero de proyectos
que se incorporan al mercado frente a los que se
venden mantiene una tendencia negativa. Esto
indica que el inventario se esta agotando.

e Areas de Oportunidad para Nuevo Inventario:
La situaciéon anterior sugiere que existen areas de
oportunidad para incorporar nuevos inventarios
en estos segmentos, lo que permitiria recuperar la
demanda que se sigue acumulando en los tultimos
anos.

DESEMPENO EN ZONAS ESTRATEGICAS:

o La fuerte recuperacién en el niimero de unidades
vendidas en la Zona Metropolitana se observo
principalmente en los municipios conurbados del
Estado de México e Hidalgo.

o El Corredor Norte (incluyendo municipios como
Coacalco, Cuautitlan, Ecatepec, Zumpango, etc.)
mostréd una muy fuerte recuperaciéon de unidades
vendidas, superando las 3,500 unidades en el
2T2025, y ofrece el valor por metro cuadrado mas
competitivo con una media de $19,914 pesos.

0 Zumpango se convirtié en el municipio con el
mayor numero de unidades desplazadas (1,034
unidades, 13.6% del total), donde el 86% de su
stock disponible se concentra en vivienda tipo
tradicional (con valores por debajo del millon de
pesos). Ademas, el 77% de la vivienda desplazada
en Zumpango fue tradicional y el 22% fue vivienda
media. @
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Gentrificacion en México: entre el auge urbano y
la urgencia de decisiones informadas

@Por Maria Carolina Quintero, directora de Comunicaciones en Propiedades.com

conversacién en medios, redes sociales y sobremesas. Y no

es para menos: este fenomeno, tan complejo como inevitable
en el crecimiento urbano, esta reconfigurando no solo el paisaje de
nuestras ciudades, sino también las dinamicas sociales, economicas
y de acceso a la vivienda.

E n las ultimas semanas, la gentrificaciéon ha sido tema de

Desde Propiedades.com decidimos observar el fenémeno desde
donde mejor sabemos hacerlo: los datos. Analizamos la evolucién
de precios de venta y renta en las principales ciudades del pais
(Ciudad de México, Guadalajara, Monterrey y Mérida) durante
la ultima década, y los hallazgos son contundentes: colonias
tradicionalmente habitacionales han duplicado, e incluso
triplicado, su valor.

Solo por dar un ejemplo, en la colonia Juarez de la CDMX, los
precios de renta crecieron 140% y los de venta 115% en diez afios.
En el Barrio Antiguo de Monterrey, la plusvalia llegé al 180% en
venta y al 160% en renta. La Americana en Guadalajara mostrd
incrementos de 120% y 110% respectivamente, mientras que
Temozoén en Mérida se dispard con mas del 100% en ambos rubros.

Pero lo mas interesante no es solo el crecimiento, sino cuando
ocurrid: gran parte de este repunte se dio después de 2020, un afio
que no solo marcé una pandemia, sino también una aceleracion en
la transformacion de las ciudades. La vivienda volvio a cobrar una
importancia central, no solo como espacio fisico, sino como activo
estratégico.

SIER -
Este crecimiento, sin embargo, viene con tensiones. Porque aunque
la gentrificacion puede traer inversion, recuperacién de espacios
y mejoras urbanas, también plantea preguntas dificiles sobre el
acceso, la equidad y la sostenibilidad social.

Lo que muestran nuestros datos es que no se trata de un fenémeno
aislado, sino de una tendencia estructural que requiere comprension
y gestion. ;Qué colonias estan atrayendo mas inversion? ;Qué
perfiles de vivienda se estan encareciendo mas? ;Quién esta siendo
desplazado y quién esta llegando? Estas no son preguntas retoricas,
son puntos de partida para disefar politicas ptblicas mas justas,
modelos de desarrollo mas equilibrados y estrategias de mercado
mas responsables.

Desde Propiedades.com creemos firmemente que los datos deben
estar al servicio del debate publico. Entender como cambian
nuestras ciudades no es solo tarea de urbanistas o economistas;
es responsabilidad compartida entre ciudadanos, desarrolladores,
autoridades y plataformas como la nuestra.

La gentrificacién no se detendra, pero si podemos decidir cémo
queremos que se dé. Y eso empieza por mirar los datos, reconocer
las sefales y tomar decisiones que no solo respondan a la demanda
del presente, sino también a las necesidades del futuro. Q
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El verano es complicado para la Ciudad
de México. Un dia se inundan amplios
sectores de la ciudad al tiempo que escasea
el agua potable en muchas colonias.

La CDMX siempre ha tenido una relacién
compleja con el agua. La civilizacion
prosper6 en este valle alto y cerrado
porque habia agua dulce, aunque Texcoco,
el lago mas grande, siempre fue salobre.

Los aztecas no se equivocaron. Una gran
urbe como Tenochtitlan sélo pudo prosperar,
en una latitud casi tropical, por estar a
2,000 metros sobre el nivel del mar. En la
costa, las enfermedades transmitidas por
moscos hubieran diezmado la poblacion.

Los poblados riberefios como Coyoacan,
Xochimilco, Mixquic, Chiconautla,
Cuautittan o Popotla vivian en armonia
con los lagos, manantiales vy rios,
pero tenian muy poca poblacion.

Losaztecaseranguerrerosyexpansionistas.
Al crecer su ciudad, empezaron a tener
inundaciones provenientes del lago de
Texcoco. Construyeron el albarradon
de Nezahualcéyotl después de que, en
el reinado de Moctezuma llhuicamina,
se anego toda la ciudad. Esta obra fue
considerada la obra hidraulica mas
importante de los pueblos indigenas.

Los espafioles intentaron evacuar las
aguas del valle hacia el Golfo de México.
Enrico Martinez diseiié y construyo el Tajo
de Nochistongo, que junto con el Gran
Canal de Porfirio Diaz, sigue funcionando.

El agua potable se tomaba de rios y
manantiales. La perforacion de pozos
comenzo en la Colonia, pero se intensifico
enelsiglo XX. Enlos afios 50, el crecimiento
urbano  acelerado gener6  debate:

COLABORACION ESPECIAL

AGUA CDMX

@Por Jorge Gamboa de Buen, Director General de Fibra Danhos

El  Ing. Nabor Carrilo propuso aprovechar los manantiales vy el
lago de Texcoco para almacenar agua y evitar inundaciones.
Otra  vision apostaba por grandes  obras para traer agua de
otras cuencas como Lerma 'y Cutzamala, y por drenar el Vvalle.
Este dltimo modelo prevalecid, pero una vez instaurado fue irreversible.
Cuando dejé de funcionar por su alto costo, las obras se paralizaron.
Ejemplo: el acuaférico en 1997, detenido pese a estar a la mitad.

Hoy se intentan soluciones simbdlicas como la cosecha de agua o la infiltracidn, mientras
el drenaje sigue dependiendo de las presas del poniente, interceptores y el Gran Canal. El
desazolve y mantenimiento deben hacerse antes de la temporada de lluvias, no durante.

Datos actuales:

CDMX consume 33.4 m?/s:

15.9 de pozos

12.8 del sistema Lerma-Cutzamala

4.7 de rios/manantiales

Con buena administracion, hay agua suficiente para 300 litros diarios por
persona (el doble del estandar internacional).

La poblacion de CDMX disminuye.

La escasez no es real, es consecuencia de:

Fugas

Mala distribucion

Sobreexplotacion del acuifero

Solo se trata el 10% del total consumido (3.4 m?/s)

Problemas institucionales:

Tesoreria cobra, Secretaria de Gestion del Agua administra —
responsabilidades diluidas

Recaudacion en descenso

No hay organismo integral que administre el agua

Situacion critica:

Solo 23% de las tomas tiene agua todo el tiempo
Muchas edificaciones se abastecen con pipas controladas por mafias
Incluso el aeropuerto usa pipas pese a estar conectado a la red

Urgencia:
La ciudad debe ordenar su sistema, o las crisis de desabasto e inundaciones
seguiran agravandose cada verano.

Propuesta:

Crear un plan a 30 afios bien pensado, ambicioso y de largo plazo
Rescatar rios y lagos como simbolo y solucion integral

Ejemplo: rescatar el rio de la Piedad (hoy Viaducto) e inundar el lago de
Texcoco

Reflexién final:
Muchas ciudades lo estan haciendo. ¢ Por qué no la nuestra? @
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1. Te da la tranquilidad de que siempre pagaras lo mismo pase lo que pase.
2. El monto del crédito comparado con el valor de la propiedad es menor, se requiere de un mayor ahorro para el pago inicial.

Productos estrella por institucion

Caracteristicas

Tasa de interés (intereses reales
del crédito deducibles) 9.38%

Mensualidad Integral
(incluye capital e intereses,
seguros y comisiones)

$10,441.40

90% Tradicional 95% Apoyo Infonavit
y Cofinanciado 93% en Cofinavit
si el valor de la vivienda supera los
$7,000,000 (Cofinavit + Banorte=100%
del valor avaluo siempre y cuando el
valor avaltio tope en $7,000,000)

Aforo Maximo

Monto minimo de crédito $75,000.00

$350,000.00

Comisién por apertura 1% (puede ser financiada)

CAT promedio sin IVA 11.8%

Ingreso bruto requerido $20,882.80

*Crédito a Tasa Anual Fija desde 9.38%, tasa asignada
de acuerdo a su comportamiento crediticio.

** La comision por apertura puede ser financiada.

Si eliges Seguros Banorte puedes decidir entre cobertura
Amplia o Basica

Consulta términos, condiciones, comisiones y requisitos
en banorte.com . Aplican restricciones informacion sujeta
a cambios sin previo aviso. (1)CAT PROMEDIO 12.9%
sin .V.A. Para fines informativos y de comparacion.
Calculado al 06/01/2025. Vigente al 06/07/2025. CAT
PROMEDIO (Costo Anual Total) correspondientes a los
créditos otorgados para el Producto Hipoteca Fuerte. Es
tu derecho solicitar la oferta vinculante para comparar
distintas opciones de crédito. Sujeto a aprobacion de
crédito. Aplican restricciones. Producto operado por
Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca
Multiple, Grupo Financiero Banorte. EI CAT es calculado
con el Promedio Ponderado de los ultimos 12 meses de
colocacion del Producto Hipoteca Fuerte

Otras caracteristicas de
los créditos

Aforo < 80% tasa 11.35%
Aforo > 80 tasa 12.35%

Aforo <=80%: $8,808.00
Aforo >80%: $10,539.00

* Tradicional 90%
* Apoyo Infonavit 95%
* Cofinanciamiento 100%

$100,000.00

$250,000.00

Sin comision por apertura

12.2%

Aforo <=80%: $16,015
Aforo >80%: $19,162

DATOS ACTUALIZADOS A LA PRIMER
QUINCENA DE MARZO 2025.

*Crédito a Tasa Anual Fija

*Por pago puntual el cliente baja su tasa al 10.35%
*Sin comision apertura

* Sin pago de avaltio

* Sin pago de seguros de vida, dafios y desempleo

*Si mantiene su pago puntual se liquida el crédito en:

Aforo <=80%: 16 afios 5 meses
Aforo >80%: 16 afios 4 meses

Scotiabank |

Pago Tasa inicial 13.00% que
disminuye afio con afio, a partir del afio
5al 20 se manejara la tasa 12.25%

$12,147.00

Hasta el 95%

$250,000.00

$400,000.00

1.25% intercambiable a su eleccion
por una comision por pago
anticipado** del 3% + IVA

15.1%

$20,485.45

* Con nuestras opciones de crédito

pagas mas a capital desde el inicio

* Disminucién de tasa por Pago Puntual

* Financiamiento para Construir 6 Remodelar, Adquirir
vivienda inclusive en Preventa, Pago de Pasivo a otra
Institucién Financiera y Liquidez Vivienda (adquisicion de
una vivienda diferente a la que se deja en garantia)

* Aplica Apoyo Infonavit y Cofinavit

* Seguro de Desempleo gratis

cubriendo 3 meses por afio

* Seguro de vida, cubre al titular o coacredito

* Seguro de dafos, cubre el valor constructivo del
inmueble, en caso de pérdida total el seguro cubre el
saldo del crédito y el remanente se entrega al cliente,
ademas protege tu casa con beneficios adicionales como
son responsabilidad civil familiar, robo de contenidos y
gastos extras a consecuencia de siniestros.

* Pagos anticipados sin penalizacion

* Plazos de 7, 10, 15 y 20 afios.

**La determinacion de la comision sera sobre

el monto del pago anticipado y se cobrara por

evento. Comisiones sujetas a cambio. Todas las
comisiones son mas IVA. Para mayor informacion
consulta: scotiabank.com.mx/credito-hipotecario
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3. Su pago mensual inicial es mayor que en los esquemas de pagos crecientes, pero este es fijo y no sufre modificaciones en el tiempo. En términos
reales (descontando la inflacion) el pago se reduce con el tiempo.
4. En productos sin penalizacién por prepago, es recomendable hacer abonos a capital para liquidar el crédito en menos tiempo y ahorrar intereses.

$11,104.00 $12,147.00 $10,450.00 $27,000.00
$300,000.00 $250,000.00 $50,000.00 $600,000.00

" 1.25% intercambiable a su
1% eleccion por una comision por 0-1.00% Desde 1%
pago anticipado** del 3% + IVA

$24,676.00 $20,485.45 $19,855.00 $19,293.00
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O creditfeka’ Productos estrella por institucion

Este esquema de crédito es recomendable para personas que se encuentran en los inicios de su carrera laboral y su expectativa de ingresos es que

crezcan en el tiempo:

1. Estos esquemas te ofrecen un mayor monto de crédito al requerir un pago mensual inicial menor.

2. Puedes acceder al crédito con un menor pago inicial (enganche y gastos), requieren menor ahorro previo.

Caracteristicas

aforo < 80% tasa 11.35%
aforo > 80 tasa 12.35%

Tasa de interés (intereses
reales del crédito deducibles)

Mensualidad Integral (incluye
capital e intereses, seguros y
comisiones)

Aforo <=80%: $7,816.00
Aforo >80%: $9,513.00

* Tradicional 90%
* Apoyo Infonavit 95%
* Cofinanciamiento 100%

Monto minimo de crédito $100,000.00

Valor minimo de la vivienda $250,000.00

Comision por apertura

Sin comision por apertura

Aforo <=80%: 11.6%
Aforo<=80%: 12.8%

CAT promedio sin IVA

Ingreso bruto requerido
Aforo <=80%: $14,211

Aforo >80%: $17,296

DATOS ACTUALIZADOS A LA PRIMER
QUINCENA DE MARZO 2025.

*Crédito a Tasa Anual Fija

*Empieza con una mensualidad flexible para
alcanzar un mayor monto

*Por pago puntual el cliente baja su tasa al
10.35%

*Sin comisién apertura

* Sin pago de avalio

* Sin pago de seguros de vida, dafios y
desempleo

*Si mantiene su pago puntual se liquida el
crédito en:

Aforo <=80%: 16 afios 8 meses

o Aforo >80%: 16 afios 6 meses

Otras caracteristicas de

los créditos

Scotiabank

Dependera del estudio de crédito y

estara en un rango de: 12.00% a 14.00%

$10,722.00

Hasta el 95%

$250,000.00

$400,000.00

1.25% Intercambiable a tu eleccién por
una comision por pago anticipado** del
3% + IVA

14.5%

$17,894.55

* Con nuestras opciones de crédito
pagas mas a capital desde el inicio

* Disminucion de tasa por Pago Puntual
* Financiamiento para Construir 6 Remodelar, Adquirir
vivienda inclusive en Preventa, Pago de Pasivo a otra
Institucion Financiera y Liquidez Vivienda (adquisicion de
una vivienda diferente a la que se deja en garantia)
* Aplica su Apoyo Infonavit y Cofinavit
* Seguro de Desempleo gratis cubre 3 meses por afo
* Seguro de vida cubre al titular o coacredito considerando
* Seguro de dafios, cubre el valor constructivo del
inmueble, en caso de pérdida total el seguro cubre el
saldo del crédito y el remanente se entrega al cliente,
ademas protege tu casa con beneficios adicionales como
son responsabilidad civil familiar, robo de contenidos y
gastos extras a consecuencia de siniestros.
* Pagos anticipados sin penalizacion
* Plazos de 10, 15y 20 afios.
**La determinacion de la comision sera sobre el monto
del pago
anticipado y se cobrara por evento. Comisiones sujetas a
cambio. Todas las comisiones son mas IVA. Para mayor
informacién consulta:
scotiabank.com.mx/credito-hipotecario

Baname

De 10.50% hasta 11.75%

$10,070.67

90%

$300,000.00
$ 750,000 **
1%+
12.9%

$22,379.00

- Sin comisiones de administracién o prepago,

sin incrementos en la tasa de interés.

- Incremento del pago mensual (sin seguros) del 2%
anual ala idad del afio ir iato

anterior
- Reconoce tu buen historial crediticio

- Beneficios adicionales si cuentas con otros productos
Banamex

- Plazos Unico de 20 afios

- Aplican términos y condiciones

- Consulta condiciones de contratacion en www.
banamex.com

* Valor Minimo de Vivienda: Macroplaza (CDMX, GDL
y MTY) $ 1,000,000.00 y Resto de la Republica $
750,000.00

** Comision Contratacion — crédito 1% para Adquisicion,
0.5% Apoyo Infonavit y Cofinavit
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Datos calculados sobre un crédito de 1 millon de pesos
IInformacién proporcionada por las Instituciones Financieras y
Simuladores Hipotecarios a la primera quincena de mayo 2025

3. Asegurate de informarte bien sobre como creceran los pagos para que

puedas planear a futuro.

4. En productos sin penalizacion por prepago, es recomendable hacer
abonos a capital para liquidar el crédito en menos tiempo y ahorrar

intereses.

4 pHssc

HSBC Pago Bajo

Tasa de interés fija anual desde
9.95% a 10.45%

$8,124.00

Hasta el 97% (2)

$100,000.00

$350,000.00

0.5% (1)

12.1%

$12,498.00

DATOS ACTUALIZADOS A LA PRIMER QUINCENA DE
MARZO 2025. Es un derecho solicitar la oferta vinculante
para comparar distintas opciones de crédito.

CAT Promedio CAT Promedio “"Crédito Hipotecario
HSBC Pago Bajo™ 12.1% Sin IVA. Informativo. Vigencia
31 de Marzo de 2025, Fecha de célculo 01 Octubre de
2024. . Cobertura Nacional. Crédito en Moneda Nacional.
Informacion sujeta a cambios sin previo aviso. Sujeto

a aprobacion de crédito. Consulta requisitos, términos,
condiciones de contratacion y comisiones en www.hsbc.
com.mx

(1) Cliente puede elegir entre pagar comision por apertura
0 comision por pago anticipado del 2.5%.

(2) Con base en el plazo para financiamiento hasta el
97% contratando programas INFONAVIT

Acérquese a su sucursal mas cercana o a un Centro
Hipotecario y pregunte por las opciones de financiamiento
que tenemos para usted. Consulte www.hsbc.com.mx/
hipotecario. Ejercicio realizado con crédito de adquisicion
Cofinavit, inmueble de 1mdp y 85% de Aforo Plazo 20
afios.

BBVA

Hipoteca Creciente BBVA

10.40%, 11.20%, 12.00%

$9,991.03

90.0%

$100,000.00

$300,000.0

0.5%

13.5%

$18,982.96

- Plazo anico de 20 afios

- Aplica para programas de Apoyo Infonavit, Cofinavit

- Pago Mensual incluye 5 coberturas de seguro: vida,
dafios al inmueble, responsabilidad civil, contenidos y
desempleo

- Datos calculados sobre crédito de $1°000,000 con valor
vivienda de $1,111,111

- Comisién de Autorizacion Diferida mensual: 0.25 al
millar sobre el monto de crédito

- Aforo del 90%

- Plazo a 20 afios

LEGALES: CAT Promedio 13.5% Sin IVA, para fines
informativos y de comparacion. Vigencia hasta el 26 de
junio de 2025.

Para conocer los términos y requisitos de contratacion,
condiciones financieras, monto y conceptos de las
comisiones aplicables llama al Centro de Atencion
Hipotecario: (55) 1102 0015, consulta los servicios
electrénicos proporcionados en el sitio de Internet www.
bbva.mx o bien acude a una Sucursal. Tasa fija de
interés anual. Es tu derecho solicitar la oferta vinculante
para comparar distintas opciones de crédito. Sujeto

al cumplimiento de los requisitos necesarios para

su contratacién y a la revisién del historial crediticio
actualizado del solicitante.
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