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Infonavit tiene que reinventarse.-
| ' Mario Macias (DST)

Fovissste sano con logros y retos.-
César Buenrostro

Lanza HSBC “Hipoteca Full” que

reduce tasa de

interés

EDITORIAL:

Son muchos los elementos que juegan en estos
momentos y que al desconocerse como aterrizaran,
cuéles seran las reglas y quiénes seran los dirigentes
generan expectativas y también... incertidumbre.

Aunque ya hay algunos nombres de Secretarias y
Secretarios de Estado que estaran en el préximo
gobierno de Claudia Sheimbaum faltan por definir
nombres del gabinete ampliado por ejemplo en
Vivienda y detalles de quiénes estarédn junto a
Secretarios ya asignados como Edna Elena Rangel
en Sedatu o JesUs Antonio Esteva Medina, préximo
secretario de Comunicaciones y Transportes (SCT).

Hay organismos trascendentales de los que se
necesita saber el rumbo que tomaran sobre todo,
como con el Infonavit porque hay iniciativas
pendientes que marcaran un gran uso de recursos
de la "bolsa” del organismo tripartita y de los
que los trabajadores derechohabientes deben
estar pendientes, pues de esa reglamentacion
dependeran sus rendimientos o no rendimientos de
la subcuenta que maneja el organismo. Esto ante la
inminente aprobacién de la iniciativa propuesta por
el aun Presidente Lépez Obrador para que el Fondo
retorne a ser constructor.

Es inevitable la preocupacion del manejo del
esquema de renta con opcidén a compra con el que
manejara los inmuebles que se dard a la tarea de

construir. Y también definir quién construird. Son
temas fundamentales que habrd que definir en
breve.

Y asi, ante un desgastado didlogo tripartita es
importante la definicion de quién dirigird la
hipotecaria mas grande de México.

Son muchas las reglas que habra que conocer, es
mas que los estilos, es la definicién de la vocacién
de instituciones como la banca de desarrollo para
esta industria o bien la ejecucién de obras de
infraestructura.

Por otra parte, “un ojo al gato y otro al garabato”,
asi habrd que estar respecto a las elecciones en
Estados Unidos ante la renuncia de Joe Biden
porque hay mucho en juego para nuestro pais.

Ya el anterior director de la Bolsa Mexicana de
Valores (BMV) lo dijo: “me preocupa mas lo que
suceda en noviembre en EU que las propias
elecciones de México”.

Es un escenario complicado donde insistimos
el nombre del juego es “como si” lograr hacer
negocios, lograr construir, lograr ser productivos y

hacer crecer al pais. Como si... G
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Por Hugo Loya

| expresidente Donald Trump se
ha fortalecido, ha logrado superar
obstaculos legales e incluso un
atentado contra su vida para ser el
candidato que representara al partido
Republicano en las préximas elecciones
presidenciales que se llevaran a cabo en
noviembre préximo.

Trump tendra al senador de Ohio J.D.
Vance, como compafiero de formula en el proceso
electoral, es decir, de llegar nuevamente Trump a la presidencia,
Vance sera el vicepresidente. Lo relevante de este personaje es su
postura radical en contra de los migrantes que ayuda a amplificar
los discursos del expresidente Trump entre los grupos mas
radicales en Estados Unidos. Vance, no solo considera un peligro
a los migrantes y esta de acuerdo en que se expulsen de su pais,
también considera que se debe usar al ejército estadounidense
para combatir a los carteles mexicanos de la droga y es uno de los
principales personajes que han apoyado el que se endurezcan las
leyes en contra de los narcotraficantes, principalmente de origen
mexicano.

Esta dupla sacara chispas desde el proceso de campafia y vendran
fuertes ataques, descalificaciones y criticas hacia el gobierno
mexicano, tanto de Lopez Obrador, como de su sucesora, Claudia
Sheinbaum. De hecho, el republicano ya inicié y recientemente
alarded en un encuentro con simpatizantes que él hizo lo que
quiso en su administracion con el presidente Lopez Obrador,
le aprobaron mandar tropas para proteger su muro fronterizo,
aceptaron recibir migrantes de cualquier nacionalidad en México
y utilizé calificativos no muy adecuados para dirigirse a Marcelo
Ebrard, en ese entonces secretario de Relaciones Exteriores.

México, Estados Unidos y Canada deberan entrar en procesos
de renegociacion del Tratado de Libre Comercio conocido como
T-MEC y Trump ya adelanté que presionara al gobierno mexicano.
El dato, es que ahora Marcelo Ebrard tendra que lidiar con Trump,
si es que gana la presidencia, pero ahora desde la Secretaria de
Economia. El gran cambio es que si Trump queda presidente, tendra
la presion y el apoyo de su vicepresidente en esta renegociacion,
por lo que las posturas del gobierno de Estados Unidos seran mas
duras que las que se vivieron hace algunos afos.

El escenario, es que Trump repita en la Casa Blanca, ante la
fortaleza que ha demostrado luego del atentado que vivié y el

Ahi viene Trump

que el presidente Joe Biden tomara la decision de abandonar la
candidatura por el partido Demécrata, luego de fuertes presiones y
criticas por su avanzada edad. Todo apunta a que los demdécratas
podrian llegar a un proceso electoral debilitados al no tener una
figura que pueda enfrentar a Donald Trump y ahora a su compaiiero
de campana J.D Vance.

Para México, esta no es una buena noticia. Trump ha demostrado
su lado miségino y engreido en varias ocasiones, lo cual, no
ayuda en lo que podria ser la relacién entre él y la presidenta,
en su momento, Claudia Sheinbuam. Aunque Marcelo Ebrard se
lleve la mayor parte de los raound en la pelea bilateral, Sheinbaum
debera participar en varios encuentros de manera directa, tanto
con Donald Trump como quien podria ser su vicepresidente. El
reto para la proxima administracion de la 4T es enorme si los
republicanos ganan las elecciones en noviembre, no solo por la
personalidad del magnate, sino porque muchas de las politicas
que ha implementado la 4T desde esta administracion no son bien
vistas por diferentes sectores empresariales en Estados Unidos,
como el energético e incluso los gremios sindicales que tienen una
influencia muy importante en la economia del pais vecino.

Desde la campafia presidencial en Estados Unidos se comenzaran
a medir fuerzas, con la respuesta que dé el gobierno del presidente
Lépez Obrador y desde luego de la presidenta electa Claudia
Sheinbaum. Como es de esperar, Lopez Obrador, en su peculiar
estilo, estara listo para la “bronca”, le gusta el reflector y no
dejara pasar la oportunidad de responder a cualquier comentario
de Trump. Quienes deben estar armando la estrategia son los
equipos que entraran en la administracion de Claudia Sheinbaum,
principalmente Marcelo Ebrard y Juan Ramén de la Fuente,
quien sera el préximo secretario de Relaciones Exteriores, dos
personajes altamente preparados, con gran experiencia y buena
reputacion internacional.

El manejo de la diplomacia y el acercamiento a los organismos
internacionales sera fundamental, asi como los encuentros con los
equipos operativos, entra México y Estados Unidos. La experiencia
de los equipos mexicanos podra hacer una diferencia a favor del
pais, aunque para ello, se tiene que comenzar a entrenar para estar
en forma, tener los cuadros bien definidos, los perfiles adecuados y
evitar, como lo hizo Andrés Manuel Lopez Obrador, dar preferencia
por leales y no por capacidad. Aqui no habra espacios para que
un improvisado o improvisada, por muy leal que sea a la causa,
porque una mala jugada por falta de capacidad puede salir muy

caro al pais. G
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Pagan por ver quién comformara el proximo gabinete de Vivienda

En Infonavit la disputa mds competida

la expectativa de quién conformara el gabinete de Vivienda.

Ya que se conoce que la titular sera la actual Subsecretaria

a Dra Edna Elena Vega Rangel lo que falta justo es
saber quiénes seran los titulares de los Organismos Nacionales
de Vivienda como Infonavit, Fovissste y también de Sociedad
Hipotecaria Federal y Conavi asi como cuales seran las lineas de
accion para el proximo sexenio que ya comienza en septiembre.

Ya nadamas en Infonavit es grande la disputa por la carrera hacia
la Direccion General del organismo tripartita en donde el dialogo
se ha fracturado.

Hay muchos candidatos en esa pasarela que ya han desfilado no
s6lo con la proxima titular de la Sedatu, la Dra Vega sino ante
la propia virtual Presidenta de México, Claudia Sheimbaum. Por
lo que expertos reconocen que ésta tendra gran injerencia en la
designacion de un organismo que marca la pauta en la industria
con la distribucion de mas del 60% de las hipotecas para adquirir
vivienda, aunque también existe la modalidad de créditos pare
remodelacion y aunque baja la demanda, también para la
construccién en terreno propio.

Por otra parte, Fovissste muy activo con la direccién del Vocal
Ejecutivo actual, Arquitecto César Buenrostro.

No se sabe del destino de la Comisién Nacional de Vivienda

INFONAVIT’

(Conavi) en cuanto a su continuidad y
también sus funciones.

También se tendran que definir
funciones de la banca de desarrollo
que atiende a esta industria a través
de SHF que ya en este sexenio actud
fusionada con Banobras y que guardé
un lugar de bajo perfil, pero que tiene
un gran potencial para detonar por
ejemplo hipotecas para la economia
mixta y hasta para la economia llamada
informal. Ya esta alli el plan, la formula
presentada por Wendy Nieva, director
Ejecutiva de Negocios de SHF, ya lista
para aplicarse.

Asi en cuanto a la vivienda mucha expectativa y las decisiones
detonaran o no varios proyectos que estan a la espera.

Y, por supuesto una de las prioridades sera justo detonar la
vivienda economica de la que hay gran déficit y mucha demanda
en todo el pais.

POR CIERTO

Estaremos pendientes de la asignacion. Ademas de camino,
viendo como se logran las mancuernas de colaboracion entre
constructores miembros de la Camara Mexicana de la Industria
de la Construccion (CMIC) y el gobierno, definiendo el papel del
Ejército para saber si seguira siendo el constructor asignado del
nuevo gobierno o bien regresara a los cuarteles y a sus funciones
béasicas y trascendentales de preservar la seguridad del pais.

Esto en medio de una tormenta que se desata por las elecciones en
Estados Unidos donde el clima y las declaraciones son adversas
a México.

Ahora con la renuncia de Biden también habra que voltear a un
tema que, incluso puede ser mas grave: las elecciones en Estados
Unidos y sus efectos en nuestro pais. D

...........................................................................................

Pregunl‘q ;(Consideras que si se detonara la vivienda econémica en el proximo sexenio? .

e@marielzuniga_ 0 /marielzunigaenconcreto marielzuniga_
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VIVIENDA

Consejo Nacional de Vivienda reporta 3.4 millones
de acciones

del Gobierno Federal reporté que la Secretaria de Desarrollo

Agrario, Territorial y Urbano (Sedatu), en coordinacion con
los Organismos Nacionales de Vivienda (Onavis), logré en esta
administracion sacar del rezago habitacional a cerca de 3 millones
de personas con mas de 3.4 millones de acciones realizadas a
través de la Politica Nacional de Vivienda (PNV) y una inversion de
mas de mil 100 millones de pesos (mdp).

I a Primera Sesion Ordinaria del Consejo Nacional de Vivienda

SUBSIDIOS Y AUTOPRODUCCION DE VIVIENDA

La Subsecretaria de Ordenamiento Territorial y Agrario, Edna Vega
Rangel destacé que el enfoque de esta administracion ha sido el
subsidio a la vivienda y la autoproduccién como herramienta clave,
buscando poner a las familias en el centro de la acciéon. Ademas, se
ha trabajado para disminuir el nimero de viviendas sin escrituras.

Resalté que los subsidios se concentraron en las zonas de
mayor rezago y en la poblacion sin seguridad social; se priorizd
la autoproduccion en las acciones de subsidios para asegurar el
acceso a viviendas adecuadas; se han realizado 62 mil acciones
para la reconstruccion de viviendas y ejecutado 155 mil 812
acciones del Programa de Vivienda Social.

“Se elaboro el proyecto de la Norma Oficial Mexicana (NOM) de
habitabilidad de viviendas que establece los criterios y reglas
para llevar a cabo la emision de dictdmenes de habitabilidad.
Estamos convencidos que esta norma nos permitira avanzar en
las condiciones basicas para una vivienda adecuada y sera una
herramienta mas para el disefio de las politicas publicas de la
siguiente administracion”, apunté la subsecretaria de Sedatu.

DESARROLLO URBANO Y PLANEACION

El subsecretario Daniel Fajardo subray6 la importancia de
considerar a la vivienda como un derecho y no como mercancia.
Se invirtieron 321 mdp en 303 instrumentos de planeacion urbana,
beneficiando a mas de 58 millones de personas y promoviendo
ciudades mas equitativas mediante las acciones del Programa de
Mejoramiento Urbano (PMU) en 165 municipios de 26 entidades.

@ Por Galo Ramirez @ Cortesia

COLABORACION Y RESULTADOS

El director general del Infonavit, Carlos Martinez Velazquez,
enfatizé que el pais dio un mensaje muy claro en las urnas y la
gente esta a favor de las politicas impulsadas -como la de vivienda-
porque ha sacado de la pobreza a mas de 2 millones de personas,
al ser parte de una estrategia para reducir la desigualdad.

“La politica se trata de comprender qué necesitan las personas, de
cémo construyen sus hogares y de como las instancias del Estado
mexicano estan para acompafar los procesos sociales (...) A
través de las politicas y de los créditos se ha impulsado de manera
integral el bienestar de las familias mexicanas”, apunté.

El secretario de desarrollo agrario, territorial y urbano, Roman
Meyer Falcén, agradecié el apoyo de colegios y asociaciones
durante los seis afios de la administracion y destaco la importancia
de crear un documento conjunto que informe a la administracion
entrante sobre los resultados del consejo.

Asimismo, resaltd logros en la materia como la reduccion del
rezago habitacional: “Existe claridad del rumbo que se debe
seguir, atender el rezago habitacional y no solo la demanda de
viviendas. Con la Politica Nacional de Vivienda se logré que, en
esta administracion, aproximadamente 2 millones de personas
hayan mejorado la calidad de sus viviendas y 1.5 millones
obtuvieran acceso a servicios basicos en sus hogares, mitigando
asi la pobreza desde la vivienda adecuada”, preciso.

RETOS Y VISION FUTURA

La maestra Gabriela Quiroga del Colegio de Urbanistas de México
entregd un posicionamiento sobre los avances y retos en materia
de vivienda, enfatizando la necesidad de una vision integral
de la metropoli y la importancia de los instrumentos urbanos
para garantizar que las viviendas no se construyan alejadas de
los servicios urbanos, vivienda accesible. También destaco la
necesidad de evaluar objetivamente las densidades para permitir
un uso eficiente de los territorios ya servidos. G
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Reforma al Infonavit tiene claroscuros

COATZACQALCOS

LINEA Z
Liberacion
98%

2 Entidades
22 municipios

CD. IXTEPEC

SALINA CRUZ

n febrero proximo comenzaria la

construccion de viviendas de caracter

social, con recursos del Infonavit, estimo
Carlos Martinez, director del Instituto quien
sefialé que el capital de las trabajadoras y de los
trabajadores no corre riesgos.

Ademas, sefald que los ingresos que deriven
de las rentas de los edificios que se pongan en
renta, seran para todos los trabajadores que
coticen al Infonavit, afadié que estas viviendas
cumpliran al menos con 50 metros cuadrados y
otras caracteristicas sefialadas por la ley.

La reforma al Infonavit que fue planteada desde
el 5 de febrero por el presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador caus6é dudas dentro del sector
inmobiliario, diferentes actores sefialaron que
se corria el riesgo de volver a caer en actos de
corrupcion.

Luis Alberto Moreno Monroy, presidente nacional
de Canadevi vio con buenos ojos que el Infonavit
busque atender a personas de menores ingresos,
“pero la iniciativa puede ser un problema mayor
en detrimento de la derechohabiencia y su
patrimonio, puede causar un dafio en los proximos
afnos”,

Monroy sefial6 que de encargarse el Infonavit
directamente de la construccion “marcaria
el regreso a las practicas de corrupcion que

@ Por Galo Ramirez

@ Cortesia

PALENQUE

SUCHIATE

ocurrieron en el pasado, especialmente, en
la designacién de contratos a las empresas
desarrolladoras”.

En ese sentido la CMIC en voz de Juan Manuel
Pérez, presidente de la Camara Mexicana de la
Industria de la Construccion (CMIC) en San Luis
Potosi expuso que no es mala idea que Infonavit
construya siempre y cuando no haya afectaciones
al sector de la construccion.

“Creo que tiene que hacerlo en conjunto con
los constructores que actualmente existen para
Nno generar una crisis en esa rama econdmica.
Es importante que se resuelva el problema de
vivienda, pero hay que evaluar bien los costos
para que esta industria no se vea afectada. Hay
que irse con cuidado y con mucha comunicacion,
particularmente con las camaras empresariales
de la construccion”.

A los sefalamientos que ha hecho la Canadevi
y ofros actores dentro del sector vivienda y
construccion el director del Infonavit puntualizé
que en el periodo inicial el Instituto no construyo
las viviendas, sino que las encargd a despachos
de arquitectos y luego el modelo -presionado
por sindicatos se quiso apropiar del modelo
constructivo-, por lo que sefald, “hoy no ocurrira
lo mismo”, sino que el organismo supervisara las
construcciones en donde invierta sus recursos.
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Luis Alberto Moreno Gémez Monroy, presidente nacional de Canadevi

Carlos Martinez criticé a los desarrolladores que so6lo pensaron en
sus ganancias construyendo viviendas alejadas, sin servicios que
hoy estan abandonadas y aprovecharon para construir el mismo
modelo en todo el pais, bajo un mismo molde. Dijo que se tiene que
pensar en que cada vivienda debe estar adaptada a cada clima y
cultura de las personas, y de las necesidades de cada poblacion.

El funcionario recordd que se trabaja con la SEDATU y su préxima
titular Edna Vega en la creacion de planes y datos, sefald que,
en el caso del Infonavit, primero tendra que ver la luz, la reforma
constitucional enviada por el ejecutivo en febrero pasado.

Donde el Instituto pueda invertir sus recursos en construcciéon y
que las viviendas construidas con esos recursos puedan poner en
renta, cuyo monto de arrendamiento, no rebase el 30 por ciento
del ingreso del trabajador y posteriormente reformas a la propia
ley del Instituto.

Afirmé que en estas viviendas que eventualmente se construyan
con recursos del instituto, cumpliran estandares de al menos tener
ciertas medidas de habitabilidad.

El director del Infonavit destacé que la propia Comision Nacional
de Vivienda, sacé normas de habitabilidad, donde ninguna vivienda
puede tener menos de dos recdmaras y se tiene que garantizar por
ejemplo la sala cocina y separados etc.

VIVIENDA

Carlos Martinez, Director General del Infonavit

“Pero obviamente si depende la tipologia, si la vas a hacer en
vertical, en horizontal, las que se hagan para renta o para venta,
tienen que ser diferentes y depende de cada publico y creo que
eso es la ventaja de que si se piense, como lo hemos hecho en
estos seis afnos, a partir de la adecuacion cultural de la vivienda”.

En ese sentido Emilio Rojas Cobian informé que AMPI participa
activamente con las autoridades del Infonavit y representa a
Concanaco en los didlogos y mesas de trabajo, en el marco del
proyecto de reforma a la ley del Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores.

Durante estas sesiones, se planteé que dentro de AMPI se ofrece
el servicio de administracion de rentas, destacando la capacidad y
experiencia de la asociacion en este ambito.

“En la visiéon de construir y poner en arrendamiento inmuebles,
AMPI levanto la voz para enfatizar su competencia y experiencia,
sugiriendo que estas propuestas sean tomadas en cuenta por la
proxima administracion.

Esto resalta la importancia de integrar la administracion de rentas

dentro de los nuevos marcos legales y operativos del Infonavit,
con el fin de mejorar la gestion y rentabilidad de los desarrollos
inmobiliarios”, sefalo el presidente de la AMPI.

Juan Manuel Pérez, presidente de la Camara Mexicana de
la Industria de la Construccién en San Luis Potos

Emilio Rojas Cobién,Presidente de AMPI Nacional
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Infonavit tiene que reinventarse.- Mario Macias (DST)

El aspirante a la Direccion general impulsard iniciativa para que los desarrolladores

sean los constructores

| aspirante a la Direccidon general propone impulsar iniciativa
de Infonavit constructor pero con adecuaciones para
revertir el gran rezago habitacional, pero también de falta

E

de oportunidades de 5.5 millones de trabajadores que no tienen
acceso al crédito por parte del organismo.

“El Infonavit tiene que reinventarse para lo que viene y por el
rezago que viene arrastrando. Es un gran reto para el Instituto
adecuar su estructura organizacional y toda su esfera de toma
de decisiones a la propuesta de que el Infonavit regrese a la
construccién de vivienda

“Esta iniciativa de reforma constitucional tiene que ser observada
porque el Infonavit estaria legalmente inhibido de subcontratar a
todo el personal, para poder hacerlo tiene que habilitar reservas
territoriales para poder construir”, dijo Mario Macias Robles

Esta es una coyuntura histérica el Director del Sector de los
Trabajadores del Infonavit es candidato a la Direcciéon general
del Infonavit y de lograrlo seria la primera ocasiéon que un
representante del sector obrero dirigiera el destino del organismo
tripartita.

“Hemos hablado con colaboradores de la Dra Sheimbaum.
Conocen nuestra agenda y hemos mostrado las inquietudes de los
trabajadores. Por lo que defendemos que hace un Infonavit que
responda a los trabajadores y debemos aspirar a la alta eficiencia
del Infonavit”

En entrevista exclusiva para En Concreto plante6 como retos
primordiales el reinventar al Instituto para abatir el rezago,
también impulsar la propuesta del Infonavit constructor pero con
adecuaciones porque explic6 que como hoy estd el Instituto no
puede contratar al personal ni subcontratary, por el contrario debe
manejarlo como un programa de crédito.

@Por Mariel Zufiga @ Elsa Pérez

¢POR DONDE EMPEZAR A
REINVETAR AL INFONAVIT?

“Ademas”, dijo, “ hay que empezar por comprar reservas
territoriales.. y después debe poder subcontratar con reglas claras
por lo que se debe modificar la iniciativa y manejar la renta como
un programa de crédito”, explico.

Asimismo, sefialdé que existe el enorme reto de producir el millén
de viviendas que propone la virtual Presidenta de México, Claudia
Sheimbaum, pero sobre todo producir la vivienda que requieren
los polos de desarrollo que ella planted y construir la vivienda
en donde se detonaran por ejemplo respondiendo a la politica
industrial del nearshoring para los semiconductores.

Por otra parte, hablé de una coordinacion interinstitucional
necesaria para impulsar la politica de vivienda, y también de
impulsar el diadlogo tripartita institucional interno del Infonavit para
mantener el gran liderazgo del Instituto.

Entre las prioridades que también impone el diagnéstico hecho
entre el sector obrero previo a las elecciones, y en realidad durante
su trabajo de seis afios al frente de la DST, resaltan justo el hacer
repuntar la caida en la distribucién del crédito, y por el contrario
hacer mas eficiente la cobranza y reducir la cartera vencida de
mas del 18% que en pesos suma 340 mil millones.

INFONAVIT Y LOS DESARROLLADORES
ENFRENTAN RIESGOS

“Si la fortaleza financiera que tanto presumimos si no esta al
servicio de los trabajadores no sirve. La propuesta concreta es
incrementar la capacidad del trabajadores entre 77 y 80 mil pesos
amortizable por el trabajador y a tasa cero...pero ninguna férmula
financiera funcionaria si no hay gestion previa del suelo... ademas
de operar incentivos fiscales .

“Por ello proponemos un decreto administrativo de incentivos
fiscales que se incluya a los gobiernos y ayuntamientos con
obligaciones para lograr este objetivo tasa cero e incentivar
vivienda accesible para los trabajadores de menores recursos.”

Explicé que este es un documento que hicimos llegar a la Dra
Sheimbaum para acordar topes de costos con toda la cadena
de valor de la industria con limite de precios con notarios, de
aranceles para la propiedad, valuadores, verificadores etc, etc
ademas soluciones financieras para estimular la capacidad de
compra y compromiso de los desarrolladores.

“Hoy la subsistencia del Infonavit y del negocio para los
constructoreres estd en riesgo. Y el compromiso que se propone
impulsar la dra Sheimbaum sin un Infonavit fuerte, vigoroso,
oportuo en adaptacion no podra responder. Tenemos que hacerlo”,
advirtio (g



Tu Guia EN CONCRETO
Agosto - Septiembre ~ @enconcreto

ENTREVISTA

Fovissste sano con logros y retos.- César Buenrostro

El Vocal Ejecutivo presenta programas de apoyo, cancelacion de hipotecas y proximas

alianzas con “Fovissste Para Todos”

sanas, programas de apoyo muy dirigidos, programas de

liquidacion de hipotecas con ahorros y facilidades, ademas
proximas nuevas alianzas con mas bancos para ampliar la
distribucion de los créditos.

I on se muestra a un Fovissste mas fortalecido con finanzas

Asi, “presumié” César Buenrostro Moreno, Vocal Ejecutivo del
Fondo en entrevista para En Concreto donde también mostré retos
como crear y ampliar programas de crédito mas accesibles para los
trabajadores de menores ingresos.

“Para mi la joya de la corona es la inscripcion continua. Haber
transitado del proceso de sorteos y puntajes que era un sistema
cerrado que propiciaba corrupcion porque se vendian los créditos
y bases de datos de los sorteados en el mercado negro....
Ademas acosaban a los derechohabientes ya con su crédito tanto
vendedores como desarrolladores inmobiliarios”, dijo y afadio:

“Reto es el millén de viviendas de la proxima administracion. Se
debe ver como atender a la base de nuestra piramide que hoy a
la mejor le alcanza para un crédito de 350 mil pesos, jque no le
alcanza para nada!; Tenemos que dar un jalonsito para bajar tasas
de interés, algun tipo de incentivo como para el enganche aunque
fuera a fondo perdido... “

Asi, exalté la mision social del Fovissste y atender a la base de
la piramide, a los trabajadores de menores ingresos. Incluso ver
con gobiernos de los estados checar el valor de la tierra y el de la
tramitologia, y también eficientar el proceso y que toda la cadena
de la industria aporte apoyos para éstos trabajadores.

PROGRAMAS DE APOYO Y LIQUIDACION

Recién dio a conocer el programa piloto de liquidacion 2/50 para
trabajadores miembros del Sindicato del Fondo, pero también esta
el programa 30/60 que se puso en practica para trabajadores de
otras dependencias.

Estos programas tienen diferentes caracteristicas para beneficio
de quienes ya tienen 60 afios, han pagado ya durante 30 afios su
crédito y han pagado mas de 2 veces el saldo de la deuda.

7

@Por Mariel Zufiga @ Elsa Pérez

El programa de liquidacién 2/50 donde el acreditado ya pagoé
dos veces su saldo y aun adeuda 50%. Ambos programas estan
vigentes hasta el 31 de diciembre préximo. Este abarca a mil 22
créditos y una dispersion de 287 millones de pesos.

“Funcion6 muy bien la prueba piloto”, afirmé y explicé que ya
se decidira si puede repetirse en una 22 fase, etc, después del
cambio de gobierno.

Ademas, el organismo esta por presentar la alianza en breve con
BBVA entre otros bancos para el crédito de Fovissste Para Todos
que se suma al programa que funciona con HSBC, Banorte y
ahora en pausa con Scotiabank.

Precis6 que en los ultimos dos afos se han generado 8 programas
para apoyar a la liquidacion beneficiando a 59 mil 695 trabajadores
y por un monto de 4mil 660 millones de pesos.

Ademas un gran logro son las finanzas sanas del Fondo que
tiene a 2 millones 700 mil trabajadores beneficiarios y que del
2019 al 2024 pagdé 35 mil 684 millones de pesos a 359 mil 587
trabajadores.

Un fondo que maneja un presupuesto anual de 40 mil millones de
pesos y adicionales programas de crédito y apoyo.

Hoy sigue trabajando a todo vapor y se encuentra en revision
la férmula para reactivar el esquema de crédito para preventas,
que, reconocid, no funciond anteriormente porque se cometieron
fraudes al no construir las viviendas pre pagadas, pero que podria
funcionar con “nuevos candados”

CREDITOS DISPONIBELS EN UMAS Y PESOS

En el Fovisste esta vigente el programa de reestructura de UMAS
a pesos, del que el funcionario reconocié se requiere brindar
informacién para que los trabajadores sepan a quién le conviene
concluir el pago de su crédito en UMAS, incluso.

“(la reconversién) Es una ayuda para alguien que esta mal. Pero
por ejemplo si alguien tiene un crédito joven con 2 o 3 afos, que
por “panico escénico” quiere reconvertir su crédito a pesos, no
necesariamente le conviene”, explico.

Indico que el calculo para 900 mil créditos que maneja el Fondo y
la estimacion para convertirlos a pesos es de 127 mil millones de
pesos “cantidad que no tiene el Fovissste”.

“El Fondo tiene otro mandato adicional. Recordemos que no
recibimos presupuesto de la Federacién. Fovissste recibe cada
mes de las dependencias que aportan el 5% del salario de los
trabajadores 1ue conforman la subcuenta y eso en conjunto es la
Bolsa del Fondo.

“Estamos obligados por Ley a preservar el valor del dinero de los
trabajadores y dar intereses por lo menos del nivel de inflacion...
Ademas hoy 2 terceras partes de los trabajadores son ahorradores
y cuando se jubilan vienen a reclamar su ahorro”, recordo. G
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Proptech abre la puerta a tecnologia y relevo
generacional

@ Por En Concreto @ Mariano Rojas

Ana Lucia Pereyra, COO de Morgana; Diego Llana, CEO de Morada Uno; Agustin Elias,Fundador de Pulppo; Marissa Quiroga, Presidenta de AMPI

CDMX; Mariel Zdniga, Directora de Multimedia En concreto; Jests Orozco de la Fuenta, Director General de Tinsa México; José Luis Garay,
Co founder & CCO de Kiré

as oportunidades que abren las Proptech para el sector

inmobiliario es la linea que siguié Dialogos En Concreto

donde se dieron a conocer las innovaciones tecnoldgicas que

beneficiaran al sector inmobiliario y el relevo generacional
en el mercado inmobiliario.

El evento organizado por En Concreto en el marco de la reunién
mensual de la Asociacion Mexicana de Profesionales Inmobiliarios
(AMPI Ciudad de México) integré a Ana Lucia Pereyra, COO de
Morgana; Diego Llano, CEO de Morada Uno; Agustin Elias Iglesias,
Fundador de Pulppo; Jesus Orozco, director de Tinsa México; José
Luis Garay — Co-founder & CCO de Kiré, quienes expusieron ante
los asesores inmobiliarios las bondades de usar la tecnologia en
su trabajo cotidiano.

JOVENES TOMAN DECISIONES
EN SECTOR INMOBILIARIO

Uno de los datos relevantes es que las jovenes y los jovenes estan
tomando decisiones notables en el sector y se siente el cambio
generacional en el sector inmobiliario.

Mariel Zudiga, directora general de En Concreto sefalé que,
con los afos de experiencia dentro del sector, le ha tocado lidiar
con expertos con una larga trayectoria, pero ahora, es frecuente
intercambiar opiniones con los jovenes liderazgos.

En ese sentido, Jesus Orozco, director de Tinsa México, apunto
que ellos también perciben ese cambio generacional, «lo estamos
viendo nosotros en nuestros consumidores, en nuestros clientes y
en los desarrolladores que estdn empezando a tomar decisiones,
ya no es alguien de 60 a 70 afios, ya es gente que tiene 35 afios

0 menos afios y estan tomando decisiones de mucho calado”,
enfatizo.

El consultor hizo hincapié en que las nuevas generaciones estan
por transitar por el camino de la sostenibilidad y sera por ahi
donde llegara los ingresos, por lo que recomendo a los asesores
inmobiliarios involucrarse en ese tema.

“Empiecen ustedes a capacitarse en temas de sostenibilidad,
el dinero en los afios va a llegar por ahi, el dinero individual del
consumidor final vendra acompafiada con acceso a créditos
hipotecarios con tasas que seran financiadas por Green Finance»,
expuso el consultor.

Y afadié que, hay ciudades en algunos paises del mundo donde ya
no se van a poder comercializar inmuebles, sino tiene certificados
energéticos o bien, va a estar penalizados en temas de impuestos,
«entonces por la sostenibilidad es por dénde va el temay, apunto.

PRONTO HABRA HIPOTECA DIGITAL

Ana Lucia Pereyra de Morgana comenté que hay que apoyar a las
personas a quitarse ese miedo a cotizar y creer que no les alcanza,
“si le alcanza es cuestidon de encontrar un producto adecuado”.

Antes comenté que el tiempo para adquirir un crédito hipotecario
dependia del papelo, ahora Morgana lo reduce a tan solo 15 dias,
y pronto se agilizard mas cuando se ponga en marcha la hipoteca
digital.

“Ya hay firmas de fideicomiso totalmente electrénicas, entonces ya
se abrié ese camino y poder hacer eso con las hipotecas yo creo
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Jesus Orozco de la Fuenta, Director General de Tinsa México

Ana Lucia Pereyra, COO de Morgana

que eso nos ayudaria muchisimo para que la gente la tenga mucha
mas facil”, expreso6 la COO de Morgana.

Todos los actores que estamos dentro del proceso este de
compraventa de una vivienda con crédito hipotecario todos los
autores estamos migrando hacia ese a esa hipoteca 100% digital”.

SE PUEDE RENTAR EN FRACCIONES

José Luis Garay — Co-founder & CCO de Kiré, les expresé a los
asesores inmobiliarios que lo que aportan al mercado inmobiliario
es que al vender en fraccion hacen los tickets mas pequefios, “hoy
en dia estamos vendiendo tickets de 150 mil pesos y estamos
buscando reducirlo un poco mas para que cada vez mas sea mas
gente la que pueda acceder a este a este negocio”, afirmo.

BAJA CONSUMO DE CREDITO

La consultora Tinsa en voz de su director Jesus Orozco sefald que
las personas no estan consumiendo créditos hipotecarios, porque
saben que las tasas hace tres afos estaban a un digito, “y si voy a
agarrar un compromiso a 20 afios en pagar una hipoteca, no pasa
nada si me espero otros tres esperando a que estas tasas vuelvan
a estar a un digito”, dijo y afiadio:

“Tenemos el tema de la inflacion sin embargo en algin momento
tendra que contenerse en otro esquema que estan usando los
desarrolladores y hablo netamente de vivienda nueva pues es la
disminucion de las superficies, vemos una disociacion entre valor y
superficie donde los valores crecen y la superficie tienden a bajar.




José Luis Garay, Co-founder & CCO de Kiré

Agustin Elias,Fundador de Pulppo

Diego Llano, CEO de Morada Uno

Mariel Zuniga, Directora de Multimedia En Concreto
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“No sabemos hasta dénde va a llegar porque eso es un tema finito
no el tema de los valores sino el tema de las superficies como tal no”.

TECNOLOGIA PARA AUMENTAR VENTAS

Agustin Elias Iglesias, Fundador de Pulppo destacé que para
aumentar la venta de propiedades no hay férmula magica, y sefialé
que le proponen al cliente un paquete integral

“No somos un proveedor tecnolégico somos mas un socio
tecnolégico donde acompafiamos en esa adopcion tecnoldgica y
después oportunidades el poder tener mas oportunidades, puedes
tener mas leads como se llama mas consultas en esos dos pilares
fundamentales donde esta la tecnologia y donde esta esos links
nosotros ayudamos muchisimo.

En estos dos afios de vida que tiene Pulppo hemos visto un
crecimiento muy fuerte de nuestros socios digamos en promedio
60% de crecimiento y teniendo algunas inmobiliarias que han
duplicado su facturacion o triplicado su facturacion no es magia, no
es facil requiere mucho trabajo”.

TECNOLOGIA NO DESFASA

Diego Llano, CEO de Morada Uno expres6 que se vende en la
misma cantidad de casas que hace 10 afios y sefialé que no se
necesita que el pais crezca para sacar una rebanada mas grande.

Agregé que se necesita profesionalizacion de los asesores
inmobiliarios y lo comprueban con la data de los miles de
operaciones que hacen al mes todos los asesores que trabajan
con Morada es una consolidacion del mercado de profesionales
inmobiliarios del gremio, afirmo.

“Al asesor inmobiliario no lo reemplaza la tecnologia lo reemplaza
otro asesor inmobiliario que es profesional y usa tecnologia y crece
su cartera de clientes entonces pues es algo muy positivo para
todos los aqui presentes. Habla de un compromiso con el trabajo
con la profesion con la calidad de los servicios que entregamos a
los clientes entonces pues los que estamos para ganar en esta en
este cambio dentro de la profesion de los inmobiliarios”, destaco el
CEO de Morada.

INVERTIR EN INMUEBLES PARAARRENDAMIENTO

Los ingresos por arrendamiento representan mas de la mitad en el
sector inmobiliario, por este motivo, Diego Llano, CEO de Morada
Uno llamé a incrementar la inversién destinada a inmuebles en
renta, para que no sean las FIBRAS las que concentren el mercado.

Agregd que se trata de incentivar a los tipicos desarrolladores
que construian para vender a invertir a largo plazo en proyectos
destinados a renta.

El director de Morada Uno explicé que en Latinoamérica el parque
inmobiliario esta totalmente fragmentado, por ejemplo, «en México
los propietarios de inmuebles tienen 1.1 propiedades en renta, en
Estados Unidos ese numero es como arriba de cinco».

Durante el foro Dialogos En Concreto recordé que antes de la
pandemia, nueve de cada 10 inmobiliarias a las que les hablaban
para ofrecer sus servicios les decian “yo no hago rentas”, incluso a
los que si lo hacian los veian “como asesores chafitas”. G
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PropTech Latam Summit Week 2024; el Real Estate
de los proximos 5 anos

~PROPTECH

ek
o

Ciudad de México del 3 al 7 de junio reunié a mas de mil
500 participantes de 18 paises de América Latina, Espafia y
Estados Unidos.

EI PropTech Latam Summit Week 2024 que se celebro en la

“Este afio, hemos notado un despertar de la industria hacia la
innovacioén. Los empresarios, promotores inmobiliarios y soluciones
tecnoldgicas que vinieron al PropTech Latam Summit Week 2024,
conectaron inmediatamente.

Hay un gran interés de parte de los corporativos de innovar e
incorpora tecnologia. Eso lo notamos porque vinieron al evento
a buscar soluciones tecnoldgicas. Las empresas tecnoldgicas
y startups hicieron muchas conexiones, porque es lo que esta
buscando la industria. Se viene un buen futuro para la evolucién
hacia el Real Estate tecnoldgico”, puntualizé Andrea Rodriguez
Valdez, lider y founder de PropTech Latam.

Para Ruben Frattini, Chief Visionary Officer de PropTech Latam, la
edicién de este afio demuestré la madurez que esta alcanzando el
ecosistema en la region.

“El evento de este afio demostré que ecosistema PropTech en
Latinoamérica esta creciendo y madurando. Comprobamos que la
innovacién ya es un tema central para muchas desarrolladoras,

@ Por En Concreto @ Mariano Rojas

empresas constructoras y demas otras empresas relacionadas
al Real Estate. Esta mentalidad enfocada en la innovacién es
el primer paso, es lo que allana el camino hacia la adopcién de
tecnologia”.

Asi lo demuestran las actividades de esos 5 dias de inmersion
en las distintas verticales tecnoldgicas que impactan a los bienes
raices.

TECH TOUR

El Tech Tour incluyé la visita a la sede de Mercado Libre en la
ciudad de México, una inmersion en el nuevo espacio pensado
para los trabajadores. La experiencia fue no solo un espacio ameno
de formacién y descubrimiento, sino que abrié a las empresas
participantes la posibilidad de conectarse con un gran referente de
la innovacion y tecnologia de América Latina y el mundo.

En las oficinas de Google los participantes también pudieron
conocer la propuesta de Servinformacién, empresa dedicada al
desarrollo de soluciones que ordenan y enriquecen la informacion,
utilizando localizacion inteligente y analitica de los datos con
tecnologias innovadoras (ML, Big Data, |IA) para la toma de
mejores decisiones de negocios.



INNOVATION DAY

El Innovation Day, patrocinado por BBVA Spark. Este fue un
espacio dedicado a entender como financiar y adoptar tecnologias,
al mismo tiempo que aprovechar la innovacion abierta.

Las actividades se dividieron entre la vision de las startups, la de los
corporativos y la de los inversionistas. Entre las actividades de ese
dia, destaco la presentacion de Pablo Soria Garcia, Commercial
Head de BBVA Spark México, que explic6 como innovan y generan
ecosistemas tecnoldgicos, derramando valor hacia las startups.

PROPTECH LATAM AWARDS

El miércoles 05 de junio tuvo lugar la entrega del PropTech Latam
Awards 2024, que este afio conté con el patrocinio de Google
Cloud by Servinformacion.

Como en afios anteriores, este es un momento muy emocionante.
Las 23 empresas y startups nominadas, reunieron méritos
suficientes para quedarse con el galardon. Sin embargo, el jurado
calificador, conformado por 40 personalidades de todo el mundo,
seleccion6 como ganadores a:

* Mejor empresa developer con aplicacion de tecnologia:
Modulbox (México).

* Mejor proyecto urbano con aplicacién de tecnologia:
Connecta 26 by Terranum (Colombia).

* Mejor solucion tecnoldgica UrbanTech: Data GIS (Costa
Rica).

* Mejor Solucién Tecnoldgica PropTech: Kolonus (México).
* Mejor startup PropTech en idea o desarrollo: Remodela.
Al (México).

* Mejor startup ConTech: Acabados VIS (Colombia).

» Mejor startup FinTech o InsurTech con aplicacién al Real
Estate: Polibit (México).

» Mejor startup Proptech: Ungga (México).

Startup Competition

Durante The Next Big Thing, Startup Competition, los
founders detras de startups de toda América Latina,
tuvieron la oportunidad de presentar su proyecto ante un
distinguido jurado internacional, que evalué cada pitch
con meticulosidad para seleccionar a las propuestas que
destacaron por su innovacion y potencial disruptivo.

Los ganadores de 2024 fueron:

» Soluciéon InmoTech: Capi.

» Solucién ConTech: Hippo Build.

» Solucién para Gestion de Activos: Energy Tracking.

» Solucién para Real Estate FinTech: Whbuild.

* Home Services: Jelp.

PROPTECH LATAM

SUMMIT
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« Community Solutions: Kolonus.

TECH CLUB 2024

El encuentro del Tech Club de este 2024 fue en las oficinas
corporativas de BANORTE y es un espacio de relacionamiento
directo e intercambio que relune a empresarios y C-Levels de las
principales empresas del Real Estate latinoamericano.

Fue creado por PropTech Latam en 2022 y surgi6 como una
necesidad luego de hablar con los empresarios de la industria y
entender los desafios que les trae la tecnologia.

Este afo conté con la participacion de 100 empresarios y directivos,
quienes compartieron los mismos problemas e inquietudes sobre
hacia donde evolucionan sus empresas frente a los desafios
que plantean factores como el entorno financiero-comercial, los
criterios ESG, la innovacion y la transformacion digital.

QUE DIJERON LOS PARTICIPANTES DEL
PROPTECH LATAM SUMMIT WEEK 2024

“Participamos en el PropTech Latam Summit Week 2024, con la
charla“VinteenlalA”, de cémo es que desde hace 7 afios, creamos
el “Ecosistema Vinte”. Felicidades a Andrea Rodriguez Valdez,
Rubeén Frattini y a todo su equipo por seguir impulsando el mercado
Proptech en LATAM. Por ayudarnos a exponenciar nuestros
negocios, para darle mas valores agregados a nuestros clientes.
En México el mercado seguird boyante, existe una demanda de 9
millones de personas que requieren algo de vivienda”. Sergio Leal
Aguirre, Presidente del Consejo de Administracion de Vinte.

“Nosotros hacemos inversion en tecnologia en Brasil para la
industria inmobiliaria y de la construccion. Estamos mirando toda
la cadena de valor en busca de oportunidades digitales que estan
solucionando problemas reales en este sector. Estoy en PropTech
Latam Summit Week 2024 para entender lo que esta pasando en
América Latina y compararlo con lo que tenemos en Brasil para
encontrar oportunidades de negocios entre ambos mercados”.
Bruno Loreto, Managing Partner de Terracotta Ventures.

“Fortalecimos los lazos entre PropTech Latam, REBUILD y The
District Show, para reforzar la colaboracion entre las mejores
practicas y los principales innovadores a ambos lados del
Atlantico. Destacé el talento de la region latinoamericana, durante
la celebracion de la Startup Competition, que cerr6 con broche de
oro la edicién 2024. Enhorabuena a todo el equipo organizador,
especialmente a Andrea Rodriguez Valdez y Rubén Frattini”.Josep
Jorge, Socio-Director de FOMENTI y Director del Congreso The

District Show. (g
JUN 3-7 2024
CDMX - MEXICO

WEEK
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Mujeres las que enfrentan un mayor estrés
financiero: ENSAFI

I INEGI presenté la Encuesta Nacional sobre Salud Financiera (ENSAFI) 2023 en la
E que detalla que el tronarse los dedos por falta de dinero afecta a una de cada tres
personas en México siendo las mujeres las mas vulnerables a esta causa.
De acuerdo con la ENSAFI En 2023, 52.0 % de la poblacion de 18 afios y mas tenia
algun tipo de ahorro. Para las mujeres, el porcentaje fue de 49.3 % y para los hombres,
de 55.2 por ciento.
De quienes ahorraban, 57.3 % tenia un monto equivalente a hasta una quincena de lo
que ganaban o recibian y 10.3 % ahorraba montos superiores a tres meses.

El estrés financiero abre la puerta a otros problemas sociales como enfermedades,
problemas de suefio o alimentacion y violencia intrafamiliar.

Por otra parte, 36.2 % de la poblacion reporté tener algun tipo de deuda. En este tema, el
porcentaje de mujeres fue menor que el de los hombres (34.1y 38.7 %, respectivamente).
Un 17.1 % considerd que su nivel de deuda era alto o excesivo, mientras que 48.9 % lo
calificé como moderado.

En promedio, las personas reportaron que el monto maximo que podian dedicar a pagar
una deuda mensualmente, sin comprometer su patrimonio, era de 2 777 pesos. Al
desagregar por sexo, las mujeres dijeron que el monto maximo seria de 2, 262 pesos, y
los hombres, de 3, 382 pesos.

DEUDAS

Una deuda es el dinero que se debe saldar en un plazo establecido. Hay dos tipos, la
formal y la informal. La primera se obtiene mediante créditos que otorgan las instituciones
financieras, sean bancarias o no. Por su parte, la deuda informal se adquiere a través de
particulares, con familiares, casas de empefio, entre otras formas.

De la poblacion de 18 afios y mas, 36.2 % reporto tener algun tipo de deuda. La diferencia
entre mujeres y hombres fue de 4.6 puntos porcentuales (34.1y 38.7 %, respectivamente),
como se aprecia en la grafica.

POBLACION DE 18 ANOS Y MAS POR CONDICION DE TENENCIA DE DEUDA, SEGUN SEXO
2023
(distribucion porcentual)

m Con deuda Sin deuda

Total 63.8
Mujeres 65.9
Hombres 61.3

Nota: Se considerd a la poblacidon que declar6 tener algan nivel de endeudamiento.
Fuente: INEGI. ENSAFI, 2023

@ Por En Concreto @ Cortesia

La ENSAFI 2023 fue elaborada por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)
y la Comisiéon Nacional para la Proteccion y
Defensa de los Usuarios de los Usuarios de
los Servicios Financieros (Condiusef).

ESTRES FINANCIERO

. De hecho, el 45.9% de la muestra
consider6 que casi nunca o nunca le
sobra dinero al final del mes, mientras que
el 34.6% dijo tener poca o nula capacidad
para hacer frente a gastos inesperados.
. Producto de todo Ilo anterior,
la ENSAFI revel6 que 36.9% de la
poblacion mexicana registra un nivel alto
de estrés financiero. El 34.6% reporta un
nivel moderado y solamente un 28.5%
asegura tener un nivel bajo.

. Entre las mujeres, 42.2% dijo
tener un nivel alto de estrés financiero,
porcentaje que baja a 30.7% con los
hombres.

. Mas de la mitad, el 52.7%, dijo tener
poco o nada de tranquilidad respecto de
la suficiencia de sus ahorros.

. Como consecuencia de ese estrés
financiero, 34.9% de la poblacién asegurd
tener un malestar fisico como dolor de
cabeza, gastritis, colitis o cambios en la
presion arterial.

. El 30.7% dijo incluso tener impactos
psicoldgicos como problemas de suefio o
alimentacion.

. El 14.4% de los mexicanos prefiere
comprar a ahorrary 13.8% siempre o casi
siempre gasta el dinero que tiene, en lugar
de ahorrarlo para gastos inesperados.
ENSAFI POR ENTIDAD

. La ENSAFI 2023 también desarrollo
un indice, de cero a 100 puntos, para
medir la salud o bienestar financiero.
A nivel nacional, el indice fue de 58.2
porcino.

. Las cinco entidades con mayor
bienestar financiero fueron Quintana
Roo, Coahuila, Ciudad de México, Colima
y Baja California Sur.

. Por el contrario, las cinco con menor
bienestar financiero fueron Chiapas,
Morelos, Zacatecas, Oaxaca y, al final de
la tabla, Guerrero.

. Los tres estados donde mas se
ahorra son Sonora, Colima y Tabasco.
Los que menos lo hacen don Chiapas,
Tamaulipas y Tlaxcala. G



CONSTRUCCION

CMIC respalda plan de Infraestructura

@ Por Galo Ramirez @ Cortesia

Luis Méndez Jaled, presidente de la Cadmara Mexicana de la
Industria de la Construccion (CMIC)

(CMIC) que dirige Luis Méndez Jaled acompanara las
propuestas hechasreferentes al Plan de Infraestructura
que hizo Claudia Sheinbaum Candidata Virtual a la
presidencia en reunién que tuvo con empresarios del pais.

I a Camara Mexicana de la Industria de la Construccion

La virtual candidata expuso que las tareas de su gobierno
dentro del Plan Nacional de Infraestructura incluyen
la consolidacion de las obras del gobierno actual y la
conclusion y ampliacion de carreteras, incluyendo la
modernizacién de 3,000 kildbmetros de caminos rurales.

En este Plan Nacional de
Infraestructura también se
incluyen acciones enfocadas en
el fortalecimiento de trenes de
carga y de pasajeros, asi como
también en la modernizacion de
puertos y aeropuertos.

En cuanto a la relocalizacion
(nearshoring) como oportunidad
para el desarrollo del pais,
presentd el mapa de 22 polos de
desarrollo.

Al respecto, Luis Méndez Jaled,
expresé que “estas lineas de
accion definidas por la presidenta
electa  Claudia Sheinbaum,
son recibidas con gran animo
por parte de los constructores
organizados en la CMIC, quienes
hemos expresado nuestra
disposiciébn de sumarnos al
proyecto de nacion que permita
hacer avanzar el desarrollo del
pais y con ello el bienestar de los
mexicanos y mexicanas’. Q

Tu casa,
tu historia.
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Lanza HSBC “Hipoteca Full” que reduce tasa de interés

Busca impulsar colocacion entre jovenes pese a aumento de precios de la vivienda

@ Por Mariel Zufiga

Director Ejecutivo de Préstamos a

Particulares de HSBC

SBC lanz6 este martes la hipoteca full con la que puedes
H bajar la tasa de interés hasta 30 puntos base, ademas

reducir plazo y pago de intereses hasta de 1 milléon de pesos
con pagos puntuales y relacionando tu crédito hipotecario a una
tarjeta de crédito por ejemplo.

En conferencia Enrique Margain Pitman, director Ejecutivo de
préstamos para particulares de HSBC México precisé que ademas
podran obtener también un crédito de liquidez sumado al plazo de
la hipoteca hasta por un millén de pesos para cualquier destino
que defina el cliente .

Abundo que en este caso las tasas que se ofertan son a partir de
9.90 para clientes ya de HSBC y 10.40 para clientes nuevos.

“El objetivo es mas que aumentar niumeros de colocacidon mas bien
que los clientes se muden a la hipoteca full en lugar de créditos
Unicos de otros segmentos mas tradicionales”, apuntd.

¢, Como pueden tener acceso a la hipoteca y luego mejorar la tasa
de interés? Se le pregunto al directivo y precisé que en el primer
caso es una combinacioén de historial del crédito (burd; enganche
y salario) y mejoran la tasa después del 1er afio y si aplican el
“relacionamiento” esto es el uso de la tarjeta de crédito, pago
puntual y también el uso de la APP por lo menos una vez al mes.

CREDITOS MASACCESIBLES PARALOS JOVENES

Asi, un gran objetivo es justo darle acceso a los jévenes, pero
también poblacién de hasta 64 afios.

Lo cierto, es que el directivo reconocio que el incremento de precios
de la vivienda, de los materiales de construccion después del covid

para ser precisos, esta restringiendo el acceso a la compra de la
vivienda principalmente de los jovenes.

Y, aunque preciso que el ticket promedio del crédito en HSBC es
mas bajo que para el resto de la banca, esto es de un millén 750mil
vs 2millones 200 mil que maneja el resto de las instituciones, si
es relevante que el ingreso debe ser superior a 30 mil pesos para
poder pagar un crédito hipotecario.

No obstante, también reiter6 que el crecimiento de la colocacion
del crédito en HSBC lleva una tendencia marcada en monto y en
numero de créditos.

INNOVACION Y COMPETENCAIA LA ESTRATEGIA
DE LA BANCA DE CARA AL NUEVO GOBIERNO

Y estimé que con la firma de nuevas férmulas de crédito de la mano
de los Organismos Nacionales de Vivienda como sera el caso del
préximo anuncio de HSBC con “Unamos Créditos “ con Infonavit se
facilitara que puedan participar parejas de solicitantes del crédito
sin parentesco para alcanzar mayor monto de financiamiento para
adquisicion de vivienda.

Anticip6 que el anuncio se podra dar en este afo.

Y, por otra parte, Margain Pitman reiteré que la competencia entre
los bancos ayudara a generar mas productos que den posibilidades
a la poblacion de comprar vivienda, remodelar o bien comprar y
construir en terreno propio.

Asi, sefial6 que la Hipoteca full se encamina hacia destinos
como es hoy el principal segmento que es la compra; luego la
remodelacion, pago de hipoteca mas liquidez, o soélo liquidez. G
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Scotiabank mejora su oferta

Ofrece productos para clientes Premium y para nuevos a través de la “vinculacion”

de productos

Scotiabank

Paulina Prieto

Vicepresidenta de Crédito Hipotecario y
Automotriz de Scotiabank

el mejor; el que responda a las necesidades financieras

actuales y sea el socio financiero mas confiable para
sus clientes. Por eso, adicional a sus productos hipotecarios
tradicionales, ahora ofrece tasas atractivas para clientes Premium
y para nuevos clientes.

Scotiabank busca mas que ser el banco mas grande, ser

Actualmente ofrece una tasa para clientes que ya son del banco
con buen récord “Premium” con tasa del 9.50 % otra tasa accesible
para nuevos clientes con “vinculacién” con 10.40 %.

“Scotiabank buscamos ser el mejor banco. Cambiamos la vision
de como queremos llevar nuestros productos para el cliente en
los diferentes momentos de su vida y asi potenciar su vinculacién
con el banco”, explicé Paulina Prieto Higuera, vicepresidenta de
Crédito Hipotecario y Automotriz del banco en México.

Explicé que por ello generaron dos productos para el segmento
#premium con la tasa mas baja de 9.50% y otra tasa accesible
para el producto de vinculacion para ir incorporando a los nuevos
clientes y ofrecerle diferente gama de productos con tarjeta de
crédito, portabilidad de ndmina, depdsitos o inversiones

“Asi dentro del flujo hipotecario le ofrecemos el acceso a los
diferentes productos financieros del banco para que el cliente
cuente con todos los productos. la banca tendra que migrar
hacia eso. Y es lo que le digo a nuestro equipo: somos asesores
patrimoniales”.

IMPULSO A NUEVOS CLIENTES

Hoy Scotiabank México, preciso la directiva, ya tiene el 46% de
clientes millenials y también, como el banco de la diversidad,

@ Por Mariel Zufiga

equidad e inclusion, impulsa la colocacién de créditos en mujeres
que ya adquieren su vivienda propia y no necesariamente con su
coényuge.

“Las mujeres ya representan mas del 50% en las solicitudes de
créditos como titulares o como coacreditadas. Este incremento ha
venido evolucionando en la Ultima década”, preciso la directiva.

Explico que tan solo en el banco las mujeres ya representan el
35% en puestos con responsabilidades mayores, por ejemplo.

Por otra parte, observé que los jovenes también creceran y podran
tener acceso al crédito creando su historial desde un inicio con
diferentes productos como la tarjeta de crédito.

“Ya los millennials estan originando sus créditos cuando estan
cerca de los 40 afios. En Scotiabank representan el 46% de
nuestra cartera”

Asi, Scotiabank observa que este afio pese a la caida que se tuvo
en el 2023 en colocacién del 10% en créditos y 8% en monto,
estimé que se puede tener un ligero crecimiento al cierre del 2024.

“Esta desaceleracion que se debe a varios factores: el salario, la
inflacion, pero ahora se puede tener un panorama mas claro que
impulsara el financiamiento”, dijo y afirmé que también el déficit
en la produccion de vivienda es otro factor que desincentivo la
compra, pero estimd que los desarrolladores después de haberse
concentrado en construir vivienda de un tipo y para un segmento
social, ahora ya podran observar y atender la demanda de los
diferentes sectores de la poblacion. G
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Citibanamex espera crecer un 30%
en crédito hipotecario

citibanamex&s

onzalo Palafox

Director Ejecutivo de Crédito Hipotecario

de Citibanamex

ara Citibanamex, 2023 fue estable en cuanto a crédito

Phipotecario tuvieron un crecimiento de un 25% y en este
2024 esperan crecer arriba del 30%.

En entrevista con Mariel Zufiga en el programa En Concreto

Gonzalo Palafox, director ejecutivo de crédito Hipotecario de

Citibanamex, destaco:

“2023 fue un buen afio crecimos mas de un 25% y las poyecciones
para nosotros es crecer por arriba del 30% y vamos en ese sentido
esperamos mas actividad en este segundo semestre”.

Observamos que hay disminucion en costo de fondeo y esperamos
que se reactive la demanda para que las familias vean un escenario
estable en valor de créditos y viviendas y ejerzan los créditos que
pospusieron, sefalo el banquero.

Hay oportunidad de ganar participacion y atender bono
demografico, «hay que tener alternativas viables y accesibles para
las necesidades de las personas», puntualizé.

En Citibanamex buscamos posicionarnos como institucion
confiable, buscamos las mejores tasas, no hay comisiones
ocultas, que los seguros sean transparentes y que no sea una

® Por En Concreto

preocupacion el otorgamiento del crédito, «y no cobrar comision
de apertura sera una constante».

De ahi que destacé el programa «amarra tu tasa», «la tasa se las
respetamos por 12 meses si hay tasas menores le damos la tasa,
si sube le respetamos paga una cuota de apartado que se devuelve
al final y ronda 1% del monto del crédito, apunté el banquero. G
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ECONOMIA

La geopolitica afectara a
la economia en segundo
semestre 2024

@ Por Victor M Ortiz Nifio @ Cortesia

semestre del afio traera consigo retos en el ambito econdmico y financiero

ante una serie de factores geopoliticos que podrian resultar en cambios
de las politicas publicas, debido a los procesos electorales del afio 2024, lo que
significara crecientes vientos en contra para la economia global, aunque de
manera heterogénea entre los paises.

EI Equipo de Analisis Econodmico de Banorte inform6 que el segundo

En el caso de México, anticipan un menor dinamismo econdémico en la segunda
mitad del afio por un efecto estacional y un menor ritmo de crecimiento de la
economia global, aunque todavia se podrian ver factores positivos como es el
impulso proveniente de la primera fase del nearshoring (principalmente en el
centro y norte del pais).

También sera importante analizar el proceso de transicion después de las
elecciones del 2 de junio, con el foco en el inicio del periodo ordinario de
sesiones del nuevo Congreso y la agenda de reformas a discutir y aprobar.

En este sentido, consideran que las fechas mas relevantes incluyen el anuncio
de la composicion final del Congreso (esperando un comunicado del INE a mas
tardar el 23 de agosto) y el comienzo de sesiones de la nueva legislatura (1
de septiembre), en donde la atencion estara en el proceso sobre las reformas
que ha abordado la virtual presidenta, Claudia Sheinbaum, en sus distintas
comunicaciones.

En Europa, indican que la derecha ha ganado terreno, lo que sugiere un
movimiento pendular hacia posturas anti migratorias y mayores restricciones al
comercio internacional, ademas hay que afadir una mayor polarizaciéon entre
los gobiernos de Washington y Pekin, lo que provocaria una guerra comercial y
arancelaria entre Occidente y China.

Asimismo, el proceso electoral en Estados Unidos complica aun mas el
panorama mundial, especialmente por la probabilidad cada vez mayor de una
victoria de Donald Trump, lo que probablemente significara una postura mas
dura en varios frentes. Empezando por el tema comercial ya que ha propuesto
alzas de 10 por ciento a los aranceles de las importaciones provenientes de
cualquier pais y de 60 por ciento si son de China.

Otro tema clave sera lo que ocurra con los recortes de impuestos anunciados
por Trump en 2017, durante su primer mandato, mismos que expiran a finales
del 2025, ya que el expresidente quiere extenderlos, lo que agravaria el déficit
fiscal

Ademas, China permanece como el epicentro de las disputas comerciales,
porque se considera que las practicas del pais asiatico son desleales, entre
otros factores y desde hace muchos afios se inicid una guerra comercial con
EE. UU., exacerbada por los aranceles impuestos durante la administracion de
Trump —que siguen vigentes— a los que Biden ha sumado nuevos.

En este entorno Equipo de Analisis Econdmico de Banorte plantean un escenario
donde México tendria un Producto Interno Bruto (PIB) de 1.9 por ciento, con una
inflacion de 4.4 por ciento, paridad de 18.9 pesos por dolar, tasa de referencia
de banco de México de 10.5 por ciento, tasa de CETES a 28 dias de 10.75 por
ciento.
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@Por Jorge Gamboa de Buen, Director General de Fibra Danhos

de Normandia ¢ dia D cuando sucedio el desembarco de las
fuerzas aliadas (Inglaterra, Estados Unidos y Canada) en las
playas de esta provincia francesa.

E | 6 de junio de 2024 se cumplieron ochenta afios de la batalla

A pesar de que necesariamente implican destruccién y muerte,
las batallas son una de las construcciones mas determinantes y
perdurables a lo largo de la historia de la humanidad. Una batalla
es un combate entre dos contendientes en el que cada uno busca
derrotar al otro. Las batallas tienen lugar durante las guerras. Las
guerras son guiadas por la estrategia mientras que las batallas lo
son por la tactica. Personajes como Alejandro Magno, Julio César
6 Napoledn se hicieron famosos precisamente por su habilidad
para ganar batallas.

Sun Tzu, el general chino que escribié ‘El Arte de la Guerra’y Carl
von Clausewitz, el militar prusiano que escribi6 el tratado de ocho
volumenes ‘De la Guerra’ han sido los tedricos mas importantes
del tema y en sus extensas obras dan consejos detallados sobre
como estructurar la guerra y sus batallas.

Las guerras tienen propésitos econémicos, religiosos, territoriales
y hasta personales. Las guerras romanas tenian como objetivo
expandir el imperio y someter a los pueblos conquistados a las
leyes y costumbres de Roma. La guerra de Troya pretendia
recuperar a Helena, esposa de Menelao rey de Esparta, raptada
por Paris el principe troyano.

Las descripciones de las batallas son fascinantes: involucran
mapas, topografia, rios y pantanos, el clima, el abasto, trincheras,
lanzas, espadas, escudos, rifles, cafiones, armas, caballeria,
infanteria, tanques y aviones, espionaje, mando, disciplina y
muchos combatientes. Todo previsto y ejecutado, en pocas horas
6 a lo sumo dias.

En 1944, en tan solo cinco dias, las tropas aliadas superaron
la resistencia alemana para lograr una gran cabeza de playa
iniciando una larga campafa para liberar al noroeste de Europa
de la ocupacién nazi. La operacién fue denominada Overlord. Las
cinco playas fueron Utah, Omaha, Gold, Juno y Sword.

Un plan de engafo hizo creer a los alemanes que el punto de
ataque estaria mas al norte entre Calais y la frontera Belga.

Al mando del general britanico Bernard Montgomery mas de

130,000 hombres desembarcaron en las 5 playas. La noche previa
23,000 soldados estadounidenses y britanicos aterrizaron detras
de las lineas de defensa alemanas en paracaidas y planeadores.
La fuerza de invasion total fue de 155,000 hombres con 50,000
vehiculos incluyendo tanques, barcos y aviones.

Los alemanes dirigidos por el mariscal Erwin Rommel, el famoso
zorro del desierto, desplegaron 5 divisiones de infanteria, una
autotransportada y una de tanques.

Los aliados desplegaron 14,000 misiones de combate y los
alemanes solo 500. Las tropas aliadas perdieron 10,000 hombres,
las alemanas 9,000.

A finales de agosto las tropas aliadas en suelo francés eran mas
de 3 millones y finalmente el 25 de agosto los aliados entraron a
Paris, lidereados por el general George Patton, liberandola de las
fuerzas nazis después de cuatro afios de ocupacion

La batalla de Normandia fue una de las operaciones militares
mas grandes y complejas de la historia. En la mayoria de las
listas especializadas la batalla de Normandia aparece por encima
de otras famosas como Guadalcanal (1942), Waterloo (1815),
Trafalgar (1805), Austerlitz (1805), Lepanto (1571), Agincourt
(1415), Hastings (1066) 6 las Termopilas (480 AC).

Muchas peliculas registran esta batalla que marcé el exitoso
comienzo del fin del régimen tiranico de Hitler con la victoria mas
significativa de los aliados occidentales en la Segunda Guerra
Mundial. Destacan El Dia mas Largo (1962), Overlord (1975),
D-day (2014), Rescatando al soldado Ryan (1998) 6 Hermanos de
sangre (2001).

Por su crueldad y el sufrimiento que infligen no soélo a los
combatientes sino a poblaciones civiles estas batallas parecian
pertenecer al pasado. La guerra de guerrillas y el terrorismo se
presentaban como las Unicas modalidades de confrontacion.

Pero la invasion de Rusia a Ucrania revivid las batallas como
instrumento de la geopolitica movilizando tropas y aviones que
realizan bombardeos y hunden barcos. Para esta guerra, que
no tiene para cuando terminar, Wikipedia enlista 80 batallas en
distintos frentes desde su inicio. Como fuerte reminiscencia del
pasado el 13 de abril de 2022 las fuerzas ucranianas hundieron el
crucero Moskva, enorme buque insignia de la armada rusa. G
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5 herencias econoOmicas que
enfrentara Claudia Sheinbaum

@ Por En Concreto @ Cortesia

que aun encabeza el presidente Andrés Manuel Lépez Obrador presenta
“luces y sombras” y sefiald cinco rubros con lo que tendra que lidiar la
virtual presidenta Claudia Sheinbaum.

Para el analista econémico Pedro Tello Villagran, el sexenio que culmina y

Primero sefalo que la economia a pesar de mantener crecimiento de su
actividad, “no alcanza el dinamismo que esperabamos o que responda a lo que
dijo que iba a crecer a 4% por afo y solo hemos crecido “ligeramente 1% en
promedio anual’.

El segundo rasgo es que la inflacion no cede a pesar de los esfuerzos del Banco
de México (BdM) por contenerla, lo que significa que el poder adquisitivo de las
familias, el costo de la empresas y los esfuerzos del BdM tomara mas tiempos
y sera sometida al estrés del incremento generalizado de bienes y servicios”.

El tercer lugar debido a la rapidez con las que se quisieron edificar las obras
insignia del presente gobierno, el gobierno hace una inyeccién de recursos sin
precedentes que provoca disparidad entre los gastos e ingresos del gobierno
dejando un déficit en finanzas publicas mas elevado en los ultimos 33 afios.

Cuarto revisar el gasto en las empresas productivas del Estado Pemex y CFE
que aun con la gran cantidad de apoyos gubernamentales no han alcanzado
las metas propuestas

En quinto lugar el pais esta sumido en una confrontacion latente con el sector
empresarial con opiniones descalificadas brecha entre quienes apoyan a esta
administracion y quienes estan e contra.
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Por Hugo Loya

AUTOMOTRIZ

a industria automotriz se encuentra metida en una carrera por

conquistar el mercado mexicano y esto ha generado que las

empresas que ya operan en nuestro pais tengan que realizar
fuertes ajustes a su estrategia. La competencia se incrementé con
la llegada de nuevas marcas procedentes de China, que ya suman
13 con modelos que han venido a competir de manera frontal
con precio, disefio y tecnologia con lo que habia en el mercado
mexicano.

Esta competencia esta creciendo también para ver quién dominara
el mercado de autos eléctricos en nuestro pais. Una de las marcas
que esta empujando fuerte es la china BYD, que ha introducido
al mercado nacional seis modelos de vehiculos eléctricos para
competir en todos los segmentos, siendo su modelo Dolphin Mini,
el mas accesible con un precio de 398,800 pesos, lo que llevo
a otras marcas, también de origen chino como JAC, a ofrecer
mas beneficios y reducir el precio de algunos de sus modelos,
como es el caso de su modelo compacto el JAC E 10x, que ahora
cuesta 357,000 pesos, luego de que llegé a estar por arriba de los
400,000 pesos.

Ademas, JAC incorpor¢ la instalacion del centro de carga eléctrico
al adquirir el auto, es decir, que quien compre este vehiculo tendra
sin un costo adicional la instalaciéon en su domicilio u oficina del
centro de carga, que en promedio cuesta 15,000 pesos. Este
modelo de JAC se ha convertido en el aliado de los repartidores,
donde empresas como Walmart cuentan ya con flotillas para
atender a sus consumidores que piden a domicilio.

Sin embargo, esta competencia no sélo esta en los modelos
eléctricos, también se ha trasladado a los de combustién e hibridos.
Resulta que la francesa Renault puso por un tiempo limitado en un
precio especial a su pequeio Kwid, para ofrecerlo en menos
de 200,000 pesos, siendo este modelo el mas vendido
de Renault en México, debido a sus caracteristicas
citadinas como un gran ahorro de combustible,
altura y conectividad para ir y venir por

las calles de esta congestionada
ciudad.

MG, otra marcha
proveniente
der China,

recientemente
introdujo su modelo

MG3, un vehiculo
compacto con
tecnologia hibrida,
ideal para

recorridos en
ciudad. Este

modelo vino a romper con lo que se conocia en el mercado hibrido
y que mas bien esta dominado por modelos como el Prius de
Toyota, sin embargo, MG Motor aporté a competir con un modelo
accesible, ya que su precio es de 399,900 pesos, cuando el Prius
se cotiza en 484,900 pesos y su versidon mas equipada se acerca
a los 600,000 pesos. Por lo que este pequefio de MG ha logrado
colocarse como una buena opcién en el segmento de los hibridos.

Sin duda, la competencia beneficia a los consumidores, quienes
estan encontrando grandes opciones para adquirir un vehiculo
nuevo, incluso con tecnologias amigables con el ambiente
y ahorradoras de combustible. Todavia falta mucho camino
por recorrer, como el que en México se apliquen politicas que
incentiven el uso de vehiculos eléctricos, ya que aun no hay la
suficiente infraestructura para que mas personas decidan hacer
el cambio, considerando las opciones que son mas accesibles en
cuanto precios.

Asi, aunque las empresas automotrices apuesten por cambios en
la tecnologia para contaminar menos el ambiente, si no se dan
las politicas e incentivos adecuados, México quedara rezagado
en este mercado. Hay compafiias como General Motors que han
reiterado que no sélo es que se promuevan instalaciones de carga
para los autos eléctricos, sino que también se impulse el uso de
energias no contaminantes en las fabricas para que se tenga
un verdadero impacto ambiental. Como se dice, la pelota ahora
esta en el gobierno y las politicas que pueda impulsar para que
no solo sea por el lado de la competencia entre las compafias
automotrices por donde se beneficie el consumidor, sino también
por politicas acordes a las nuevas tendencias globales. G
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Nearshoring y oportunidades en el
mercado inmobiliario

77% DE TODO LO QUE SE

@ Por Mariel Zufiga

EN
3, ONCRETO

Multimedia

CONSTRUIA SE COLOCABA Y
LA DISPONIBILIDAD ERA 0%

AHORA LO RELEVANTE ES
QUE LOS GOBIERNOS
CONSTRUYAN
INFRAESTRUCTURA

LA CONSECUENCIA: LOS PRECIOS
CRECEN VERTIGINOSAMENTE SE
REGISTRAN INCREMENTOS ENTRE 10
Y 16% AUNQUE HAY ZONAS CON
BRINCOS “ESPECTACULARES”

ACTUALMENTE HAY 4.3
MILLONES DE M2 EN
CONSTRUCCION DE NAVES
INDUSTRIALES

LA TASA DE
DISPONIBILIAD ES ENTRE
17a24%

FUENTE: NEWMARK

jala en breve no estemos hablando de “oportunidades
desaprovechadas” porque hoy el estatus esta en veremos...

Hoy la gran oportunidad de las industrias y empresas que llegan
a establecerse en México se centra en detonar la vivienda, pero
también los servicios y centros comerciales, hospitales, escuelas,
etc.

Con la intenciéon del nuevo gobierno de detonar 100 polos de
desarrollo y nuevos parques industriales se prevé un crecimiento
acelerado de demandantes de servicios y de vivienda e inmuebles
en general.

Pero lo que hace falta es infraestructura y también certidumbre
para la inversion.

Esta parte le toca mas al gobierno y a los poderes de la Nacion.
Y es que todos los inversionistas del mundo estan muy bien
informados y pendientes de qué pasa en México por ejemplo, con
la reforma al poder judicial.

CRECIMIENTO INMOBILIARIO

Expertos consultados como Juan Flores, director de Market
Research para America Latina de Newmark sefiald6 que ofra
oportunidad que hay para el mercado inmobiliario la representa el
reciclamiento de inmuebles viejos que ya no son atractivos y que,
en cambio, pueden tener otros usos.

En cuanto al segmento corporativo, las oficinas se estan
recuperando mas lentamente, pero hay una dinamica por la
creacion y llegada de empresas de consultoria, de servicios
financieros, etcétera.

De la mano de este crecimiento, las industrias en general reportan
numeros positivos.

NO ES APUESTA DE CORTO PLAZO

La conclusion de los expertos es que necesitamos hacer las cosas
bien e incentivar la inversion, pues hay grupos empresariales,
grupos de inversionistas de todo el mundo interesados vy
observando qué decisiones toma México, como por ejemplo con la
reforma al poder judicial.

Por otra parte, si hablAmos de las oportunidades para la vivienda,
pareciera que ya se estan desaprovechando.

La relocalizacién abrié también las puertas a la construccion de
vivienda para trabajadores de diferentes segmentos y revela que
no la hay.

Se requiere vivienda de todos los segmentos, pero especialmente
vivienda econdmica para obreros y trabajadores de la industria
manufacturera, electronica y automotriz, entre otras.

Hace justo un afio, Luis Alberto Moreno, presidente de CANADEVI
Nacional dijo en el Simposium de la Banca que con la llegada de
una importante empresa en San Luis Potosi, ésta se topo con
la falta de vivienda para sus trabajadores. Y asi, hay multiples
ejemplos.

Ahora que Tessla anuncié su pausa para construir la gran planta
en Nuevo Leodn, seguro si ya hubiera aterrizado también haria esa
demanda de vivienda para miles de trabajadores.

Alli la oportunidad y el titulo: Oportunidades hay, pero ojala que no
sean desaprovechadas. G
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INMOBILIARIO

Nearshoring “empujara” la edificacion de vivienda

i errgy

la demanda de vivienda en los estados que se ven
beneficiados con las llegada de decenas de empresas
que buscan instalarse en nuestro pais

I a relocalizacion de industrias en México ha detonado

La inmobiliaria Vinte reporto resultados con un crecimiento del
12.1% en EBIDTA; 9.5% en ingresos; 8.8% en utilidad neta; y
un 8% en su precio promedio. Lo anterior, derivado de tener
diversos desarrollos de vivienda estratégicamente ubicados y
con valores agregados a sus clientes.

Actualmente, tiene 14 proyectos activos distribuidos en

oportunidad e impacto positivo por el nearshoring y el turismo,
ademas, estos estados estan dentro del 40% de la demanda
nacional de vivienda.

En ese sentido, Juan Carlos Arnau, Vicepresidente de Asuntos
Internacionales de Fematur, sefialé que México necesita
aprovechar las experiencias que se dan en otros paises en
materia de vivienda y turismo.

Porejemplo, dijo que en Paris o Nueva York estan construyendo
vivienda de 20 metros, “en la legislacion mexicana esta
prohibida”.

No se trata de copiar, pero si hemos visto que en el cambio
de régimen politico, Claudia Sheinbaum tiene como tema
prioritario el desarrollo urbano, por eso dijo en entrevista en el
noticiero “En Concreto Contigo” que necesitamos aprovechar
las experiencias de otros lugares del mundo.

Destacé que la presencia de ndmadas digitales alterd las
rentas de vivienda temporales, que ya no son tan temporales
porque estan por meses o afios en el pais.

Otro fendmeno que atrae a jovenes turistas es el llamado
Coliving donde esta en auge lo colectivo.

“Ahi lo unico personal es la recamara con 12 m2, en una
Ciudad como Meéxico para los jovenes no es malo porque

viven en la ciudad y resuelven su tema de vivienda”, afirmo

Arnau. @

Estado de Meéxico, Hidalgo, Puebla, Querétaro, Quintana
Roo y Nuevo Ledn, zonas que estan teniendo una gran

Nearshoring impulsa también al Turismo

Arteaga, Ramos Arizpe y General Cepeda, espera una derrama
economica de 2 mil 200 millones de pesos (mdp) en 2024, cifra 18 %
superior al afio anterior.

EI turismo en la zona sureste de Coahuila, que considera Saltillo, Parras,

“El nearshoring que esta pasando en nuestros estados y Coahuila es uno de
ellos, en Saltillo se ha visto muy reflejado con ocupaciones entre semana, te
puedo decir que de los siete dias de la semana tres, cuatro dias estan llenos”,
aseguré Raul Rodarte, director ejecutivo de la Oficina de Convenciones y
Visitantes (OCV) de Saltillo y agrego:

“Por ejemplo, en dias pasados (de martes a jueves) estuvo la plaza llena al
100 por ciento en todos los hoteles de cadena a raiz de todo el turismo de
negocios”.

Explicd que actualmente Saltillo tiene una oferta de 3 mil 800 cuartos de hotel.
La OCV Saltillo proyecté que dentro de los 2 mil 200 mdp mencionados, 1,100
mdp seran generados solamente por hospedaje, mientras que los otros 1,100
mdp seran de los gastos realizados por turistas. @
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Reporte de avances y beneficios en
Vivienda del Gobierno vigente

Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (Sedatu) reportd que
en los estados de Chiapas, Oaxaca, Veracruz y Tabasco
por donde se ubica el Corredor Interoceanico del Istmo de
Tehuantepec (CIIT) se ha beneficiado a 2.4 millones de personas.

Fiel con la linea del gobierno que sale, la Secretaria de

La subsecretaria de Ordenamiento Territorial y Agrario, Edna
Vega Rangel, expuso que, en total, se han invertido 6 mil 582 mdp
en acciones de vivienda, obras de mejoramiento urbano, obras
comunitarias y planeacion urbana y regional en comunidades
de Chiapas, Oaxaca, Veracruz y Tabasco, donde se realizé el
proyecto del CIIT.

“Las personas beneficiadas se sumaron a este proyecto y hoy
podemos garantizar que el tren del interoceanico no solo circula;
sino que esas comunidades transformaron su calidad tanto a
nivel familiar como en la localidad entera”, destaco la servidora
publica.

Anadié que se mantuvo la comunicacion con las comunidades
para reubicar las viviendas asentadas en el derecho de via del
Tren Interoceanico del Istmo. “Los resultados es que 100% de
la linea FA esta liberada; de la linea Z, 98% y de la linea K,
99%. Para contribuir a la certeza juridica de su patrimonio se les
entrega su vivienda con escritura”, dijo.

Vega Rangel informé que mediante el Programa de Mejoramiento
Urbano (PMU) se han invertido 2 mil 367 mdp para construir 75

@ Por En Concreto @ Cortesia

obras en la zona; ademas, se han realizado 19 Programas de
Planeacion Urbana y Regional con una inversion de 20 mdp; y 91
obras comunitarias a las que se destinaron 366 mdp.

La subsecretaria puntualizé que durante el proceso del proyecto
se llevaron a cabo méas de 135 reuniones en territorio y se
firmaron 24 convenios de colaboracion interinstitucional y 53 de
adquisicion de suelo y vivienda.

En ese sentido, Carlos Martinez director del Infonavit dijo que les
interesa que ante el arribo de nuevas empresas a México por el
nearshoring se buscara reordenar las ciudades beneficiadas por
la relocallizacién para beneficio de todos, por lo que financiara 70
planes de desarrollo urbano.

En estos proyectos se estan incluyendo a muchos municipios
e incluso zonas metropolitanas del pais con alta concentraciéon
de trabajadores y donde las compafiias extranjeras han hecho
anuncios de inversion ante el fendmeno de la relocalizacion
comentd el director general.

Expreso que dentro de las necesidades del polo de desarrollo por
ejemplo alrededor de AIFA se detonaria un 25% de la vivienda,
luego el polo de Tijuana, luego Ciudad Juarez, después el
Transistmico y la peninsula, entre AIFA, Tijuana y Ciudad Juarez
sumaria casi el 50%, destaco. G
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TURISMO

Colivig y vivienda temporal atraen
a jovenes

@ Por En Concreto @ Cortesia

espacios tan grandes para vivir, sino que privilegian la
ubicacién, amenidades, espacios reducidos con el fin de
tener acceso con facilidad a sus centros labores o de diversion.

En la actualidad las jévenes y los jévenes, no buscan

En entrevista con Mariel Zufiga, en el programa En Concreto
Contigo, Juan Carlos Arnau, Vicepresidente de Asuntos
Internacionales de Fematur, sefiald6 que México necesita
aprovechar las experiencias que se dan en otros paises.

Por ejemplo, dijo que en Paris o Nueva York estan construyendo
vivienda de 20 metros, “en la legislacion mexicana esta prohibida”.

No se trata de copiar, pero si hemos visto que en el cambio
de régimen politico Sheinbaum tiene como tema prioritario ell
desarrollo urbano si necesitamos aprovechar las experiencias de
otros lugares del mundo.

En la Ciudad de México una vivienda temporal, que a veces ya no
es tan temporal, por los ndmadas digitales que estan por meses
o afos en el pais.

Eso si atrae positivamente a los jovenes son acciones nuevas
que antes no existian, también el Coliving esta en auge todo es
colectivo.

“Ahi lo unico personal es la recamara con 12 m2, en una Ciudad
como México para los jévenes no es malo porque viven en la
ciudad y resuelven su tema de vivienda”, afirmo. (g
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Se trabaja en reglamento de ley de
hospedaje
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la Asociacion de Hoteles de la Ciudad de México comento

que la capital es la duodécima ciudad del mundo con
mayor numero de departamentos turisticos en oferta con 38 mil
opciones.

J avier Puente Garcia, presidente del Consejo Directivo de

En entrevista con Mariel Zufiiga en su programa En Concreto
Contigo, el empresario del sector turismo destacé que la Ley
sobre servicio de hospedaje en plataformas digitales fue un
trabajo regulatorio que se hizo en conjunto y ahora trabajan en
su reglamento.

El empresario destacé tres elementos relevantes de la nueva ley,
primero comentd que se apostd por economia colaborativa.

“Con la ley maximo puedes poner a la venta tres departamentos
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@ Por En Concreto @ Cortesia
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de tu propiedad eso evita vicios de mercados financieros o
intereses de grandes fondos que quieren poner hoteles ilegales,
eso se ha frenado a pesar de los mas de 50 amparos que se han
interpuesto”.

El segundo aspecto relevante es que hay un padréon, “no
cualquiera puede rentar su departamento, hay trazabilidad de
toda la relacion comercial se ataca y se aborda la ley de extensién
de dominio”.

Y el tercer tema relevante es que existe la posibilidad de que los
vecinos digan “no quiero un departamento turistico en el edificio”,
el reto que tenemos en metrépolis como la Ciudad de México,
hay que organizarse con los vecinos se necesita el 75% de la
aprobacion vecinal”. G
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Créditos Hipotecarios

PAGO FIJO A 20 ANOS (crediteka

Productos estrella por instituciéon

Esquema de crédito mas conservador, recomendable para personas con una situacion financiera consolidada.

1. Te da la tranquilidad de que siempre pagaras lo mismo pase lo que pase.
2. El monto del crédito comparado con el valor de la propiedad es menor, se requiere de un mayor ahorro para el pago inicial.

Caracteristicas

Tasa de interés (intereses

reales del crédito deducibles)

Mensualidad Integral
(incluye capital e intereses,
eguros y comisiones)

Aforo Maximo

Monto minimo de
crédito

Valor minimo de la
vivienda

/Comision por apertura

CAT promedio sin IVA

Ingreso bruto
requerido

lOtras caracteristicas
de los créditos

9.38%

$10,456.95

90% Tradicional  95% Apoyo Infonavit
y Cofinanciado 93% en Cofinavit
si el valor de la vivienda supera los
$7,000,000 (Cofinavit + Banorte=100%
del valor avalto siempre y cuando el
valor avaluio tope en $7,000,000)

$75,000.00

$350,000.00

1% (puede ser financiada)

11.8%

$21,580.65

* Crédito aTasa Anual Fija desde 9.38%, tasa
asignada de acuerdo a su comportamiento
crediticio.

#* |a comisién por apertura puede ser
financiada.

Si eliges Seguros Banorte puedes decidir entre
cobertura Amplia o Bdsica

Consulta términos, condiciones, comisiones

y requisitos en banorte.com . Aplican
restricciones informacidn sujeta a cambios
sin previo aviso. (l)Hipoteca Fuerte Banorte
CAT PROMEDIO 12.6% sin |.V.A. Para fines
informativos y de comparacién. Calculado

al 06 de marzo 2024.Vigente al 06 de
septiembre 2024. CAT PROMEDIO (Costo
Anual Total) correspondientes a los créditos
otorgados para el Producto Hipoteca Fuerte.
Es tu derecho solicitar la oferta vinculante
para comparar distintas opciones de crédito.
Sujeto a aprobacién de crédito. Aplican
restricciones. Producto operado por Banco
Mercantil del Norte, S.A, Institucién de Banca
Multiple, Grupo Financiero Banorte.

aforo < 80% tasa |1.35%
aforo > 80 tasa 12.35%

$10,890.00

*Tradicional 90%
* Apoyo Infonavit 95%
* Cofinanciamiento 100%

$100,000.00

$250,000.00

Sin comision por apertura

12.2%

$19,800.00

*Crédito a Tasa Anual Fija

*Por pago puntual el cliente

baja su tasa al 10.35%

*Sin comisién apertura

*Sin pago de avalio

* Sin pago de seguros de

vida, dafios y desempleo

*Si mantiene su pago puntual se liquida el
crédito en |6 afos 7 meses

Scotiabank

Pago Tasa inicial 11.75% que disminuye
afo con ano, a partir del afo 5 al 20 se
manejara la tasa | 1.50%

$12,246.32

Hasta el 95%

$250,000.00

$400,000.00

1.25% intercambiable a su eleccién por
una comision por pago anticipado®* del
3% + IVA

14.2%

$20,581.82

* Con nuestras opciones de crédito

pagas mds a capital desde el inicio

* Disminucién de tasa por Pago Puntual

* Financiamiento para Construir 6 Remodelar,
Adaquirir vivienda inclusive en Preventa, Pago de
Pasivo a otra Institucién Financiera y Liquidez
Vivienda (adquisicién de una vivienda diferente a
la que se deja en garantia)

* Aplica Apoyo Infonavit y Cofinavit

* Seguro de Desempleo gratis

cubriendo 3 meses por afio

* Seguro de vida, cubre al titular o coacredito

* Seguro de dafios, cubre el valor constructivo
del inmueble, en caso de pérdida total el seguro
cubre el saldo del crédito y el remanente se
entrega al cliente, ademds protege tu casa con
beneficios adicionales como son responsabilidad
civil familiar; robo de contenidos y gastos extras a
consecuencia de siniestros.

* Pagos anticipados sin penalizacién

* Plazos de 7, 10, 15 y 20 afios.

**La determinacién de la comisién serd sobre

el monto del pago anticipado y se cobrard por
evento. Comisiones sujetas a cambio. Todas las
comisiones son més IVA. Para mayor informacion
consulta: scotiabank.com.mx/credito-hipotecario
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Datos calculados sobre un crédito de 1 millén de pesos
Informacién proporcionada por las Instituciones Financieras y Simuladores Hipotecarios a la primera quincena de Julio 2024

3. Su pago mensual inicial es mayor que en los esquemas de pagos crecientes, pero este es fijo y no sufre modificaciones en el tiempo. En términos
reales (descontando la inflacion) el pago se reduce con el tiempo.
4. En productos sin penalizacion por prepago, es recomendable hacer abonos a capital para liquidar el crédito en menos tiempo y ahorrar intereses.

$11,104.00 $9,101.00 $10,165.00 $27,000.00
$300,000.00 $100,000.00 $50,000.00 $600,000.00
0% 0.5% 0 - 1.00% Desde 1%
13,999.00
$24,675.56 ¥ $19,313.50 $19,293.00
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Créditos Hipotecarios
PAGO CRECIENTE A 20 ANOS

Este esquema de crédito es recomendable para personas que se encuentran en los inicios de su carrera laboral y su expectativa de ingresos es que

crezcan en el tiempo:

ao

CUADRO DE CREDITO

O creditfeka’ Productos estrella por instituciéon

1. Estos esquemas te ofrecen un mayor monto de crédito al requerir un pago mensual inicial menor.

2. Puedes acceder al crédito con un menor pago inicial (enganche y gastos), requieren menor ahorro previo.

[Caracteristicas

Tasa de interés (intereses
reales del crédito deducibles)

Mensualidad Integral
(incluye capital e intereses,
seguros y comisiones)

|/Aforo Maximo

Monto minimo de
crédito

Valor minimo de la
vivienda

Comision por apertura

CAT promedio sin IVA

Ingreso bruto
requerido

Otras caracteristicas
de los créditos

Scotiabank

Dependera del estudio de crédito y
estara en un rango de: 10.75% a 12.75%

$10,856.32

Hasta el 95%

$250,000.00

$400,000.00

1.25% Intercambiable a tu eleccion
por una comision por pago
anticipado®* del 3% + IVA

13.5%

$18,054.55

* Con nuestras opciones de crédito
pagas mas a capital desde el inicio

* Disminucién de tasa por Pago Puntual
* Financiamiento para Construir 6 Remodelar,
Adaquirir vivienda inclusive en Preventa, Pago de
Pasivo a otra Institucién Financiera y Liquidez
Vivienda (adquisicidn de una vivienda diferente a la
que se deja en garantia)
* Aplica su Apoyo Infonavit y Cofinavit
* Seguro de Desempleo gratis cubre 3 meses
por afio
* Seguro de vida cubre al titular
o coacredito considerando
* Seguro de dafios, cubre el valor constructivo del
inmueble, en caso de pérdida total el seguro cubre
el saldo del crédito y el remanente se entrega al
cliente, ademds protege tu casa con beneficios
adicionales como son responsabilidad civil familiar;
robo de contenidos y gastos extras a consecuencia
de siniestros.
* Pagos anticipados sin penalizacién
* Plazos de 10, |5 y 20 afios.
**La determinacién de la comisién serd sobre el
monto del pago
anticipado y se cobrard por evento. Comisiones

sujetas a cambio. Todas las comisiones son mds IVA.

Para mayor informacién consutta:
scotiabank.com.mx/credito-hipotecario

aforo < 80% tasa |1.35%
aforo > 80 tasa 12.35%

$9,750.00

‘“*Tradicional 90%
* Apoyo Infonavit 95%
* Cofinanciamiento 100%

$100,000.00

$250,000.00

Sin comision por apertura

12.2%

$17,727.00

*Crédito a Tasa Anual Fija
*Empieza con una
mensualidad flexible para
alcanzar un mayor monto

*Por pago puntual el cliente
baja su tasa al 10.35%

*Sin comisién apertura

*Sin pago de avaltio

*Sin pago de seguros de
vida, dafios y desempleo

*Si mantiene su pago puntual se
liquida el crédito en 16 afios | |
meses

De 10.50% hasta 11.75%

$10,070.67

90%

$300,000.00

$ 750,000 **

0%

12.7%

$22,379.26

- Sin comisiones de administracién o
prepagos, sin incrementos en la tasa de
interés.
- Incremento del pago mensual (sin
seguros) del 2% anual respecto a la
mensualidad del afio inmediato anterior
- Reconoce tu buen historial crediticio
- Beneficios adicionales si cuentas con
otros productos Citibanamex
- Plazo dnico de 20 afios
- Aplican términos y condiciones

- Consulta condiciones
de contratacién en www.citibanamex.com
- Promocion de 0% Comisidn
Contratacion - crédito vigente a partir
del | de junio de 2024 a 3| de octubre
de 2024.

**Valor Minimo de Vivienda: Macroplaza
(CDMX, GDL y MTY) $ 1,000,000 y Resto
de la Republica $ 750,000



Datos calculados sobre un crédito de 1 millon de pesos
Informacién proporcionada por las Instituciones Financieras y
Simuladores Hipotecarios a la primera quincena de Julio 2024

3. Asegurate de informarte bien sobre como creceran los pagos para que

puedas planear a futuro.

4. En productos sin penalizacion por prepago, es recomendable hacer
abonos a capital para liquidar el crédito en menos tiempo y ahorrar

intereses.

HSBC

HSBC Pago Bajo

Tasa de interés fija anual desde
9.95% a 10.45%

$8,124.00

Hasta el 97% (2)

$100,000.00

$350,000.00

0.5%

12.0%

$12,498.00

Es un derecho solicitar la oferta vinculante para

comparar distintas opciones de crédito.

CAT Promedio CAT Promedio “Crédito
Hipotecario HSBC Pago Bajo” 12.1% Sin IVA.
Informativo.Vigencia al 31 de agosto 2024.
Fecha de cdlculo O1 de marzo del 2024.
Cobertura Nacional. Crédito en Moneda
Nacional. Informacién sujeta a cambios sin
previo aviso. Sujeto a aprobacién de crédito.
Consulta requisitos, términos, condiciones

de contratacién y comisiones en www.hsbc.
com.mx

(1) Cliente puede elegir entre pagar comision
por apertura o comision por pago anticipado.
(2) Con base en el plazo para financiamiento
hasta el 97% contratando programas
INFONAVIT

Acérquese a su sucursal mds cercana o a

un Centro Hipotecario y pregunte por las
opciones de financiamiento que tenemos
para usted. Consulte www.hsbc.com.mx/
hipotecario

BBVA

Hipoteca Creciente BBVA

10.40%, 11.20%, 12.00%

$9,991.03

90.0%

$100,000.00

$300,000.0

0.5%

13.5%

$18,982.96

- Plazo Unico de 20 afios

- Aplica para programas de Apoyo Infonavit, Cofinavit
- Pago Mensual incluye 5 coberturas de seguro: vida,
dafios al inmueble, responsabilidad civil, contenidos y
desempleo

- Datos calculados sobre crédito de $1'000,000 con
valor vivienda de $1,1 11,111

- Comisién de Autorizacién Diferida mensual: 0.25 al
millar sobre el monto de crédito

- Aforo del 90%

- Plazo a 20 afos

LEGALES: CAT Promedio 13.5% Sin IVA, para fines
informativos y de comparacién.Vigencia hasta el 21
de agosto de 2024.

Para conocer los términos y requisitos de
contratacién, condiciones financieras, monto y
conceptos de las comisiones aplicables llama al
Centro de Atencién Hipotecario: (55) 1102 0015,
consulta los servicios electrénicos proporcionados
en el sitio de Internet www.bbvamx o bien acude a
una Sucursal. Tasa fija de interés anual. Es tu derecho
solicitar la oferta vinculante para comparar distintas
opciones de crédito. Sujeto al cumplimiento de

los requisitos necesarios para su contratacién y a

la revisién del historial crediticio actualizado del
solicitante.
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Llegaste a casa
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ruv.org.mx
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www
N Ng & VA 3
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ #fLMvaluacion VA YALOR cOUERCIAL Q ey i
NOVACERGMIC USG VALUACICN DE PROYECTO VAPROY, SA.DE C g Valuacinparala n S a =
SAVAC
NOVACERAMIC USG LMVALUACION VAPROY VALOR COMERCIAL AUVB Tinsa SAVAC
T. 01800 777 NOVA T.5261 6352 /lmvaluacion.com. T.55555918 61 T. 5131-6304 T. 5541643250 unida-  T. (55) 5080 9090 T. 55700796
novaceramic.com.mx/ usg.com mx/Im/ vaproy.com/ valorcomercial.com desparalabanca.mx/ tinsamexico.mx savac.com.mx

-BANCOS Y ENTIDADES FINANCIERAS -

4 HsBe

& Santander

citibanamex&s & scotiabank’ BBV/\

Hipotecario ortunidades
Santander . BBVA Bancomer
HSBC Banamex Scotiabank
T. 01800 CASA HSBC T. 01800 503 2855 T. 2262 4765 T.5728 1900 T- 01800 1226 630
santander.com.mx bancomer.com

hsbc.com.mx banamex.com
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cibergestion.com/
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Instituto Tecnolégico
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arquitectura.unam.mx

5278 9500
ulsa.edu.mx
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scotiabank.com.mx

ao
Ocredlfeko

B>
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@
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CIUDAD DE MEXICO
Tecnologico
de Monterrey
Universidad ITESM Universidad
Anahuac T. 8358 2000 Iberoamericana
T.5627 0210 itesm.mx T. 5950 4000
anahuac.mx ibero.mx
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