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EDITORIAL: ;Tiempos dificiles!

Son tiempos electorales y parece que todo gira
alrededor de la politica.

No deberia ser asi; las actividades econémicas e
industriales, el turismo, el comercio, los servicios
todo debe seguir funcionando sin centrarse en el
cambio que vendré con las elecciones.

Pero no podemos normalizar esta situacidon de
que siempre hay freno de proyectos, se trabaja en
el gobierno con el “libro blanco” para entregar
cuentas y en la iniciativa privada, sobre todo muchas
empresas recortan presupuestos y personal.

Todo deberia seguir funcionando incluso con el
reto de la post pandemia que es elevar mas el
crecimiento, sobre todo en paises como en México;
pero no es asi.

Asi, que dentro de lo que hay se debe trabajar para
que con el cambio hacia una —lo més seguro- préxima
primera mujer presidenta se logre que vuelva la
vista y se trabaje también impulsando a la industria
inmobiliaria, vivienda, construccién e infraestructura

y turismo, ademas del sector industrial (con el famoso
nearshoring, entre otros). Debe trabajarse de manera
ejemplar y es a lo que exhortan algunos lideres.

Otros grandes personajes piden que se interese
en estas industrias para que se construyan politicas
publicas que las hagan crecer y con ello al pais, al
trabajo.

Esto es lo que deben lograr los lideres de las
industrias, las cadmaras y confederaciones. Deben
poner su experiencia en el cabildeo y llamar la
atencion de la nueva administracién a nivel federal,
a nivel estatal, en el Congreso para que ejecuten
politicas publicas que ya no menosprecien a la
industria y por el contrario, la hagan crecer con la
derrama benéfica que tendra para la poblacion.
Este debe ser el propdsito.

Veamos que agenda presentan, conozcamos a los
candidatos; veamos que todos salgamos a votar y a
trabajar de la mano con la nueva administracion, con
los tres niveles de gobierno por el bien de México y
de todos los 121 millones de mexicanos... G
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Panorama

CONOMICO
@Por Hugo Loya

ucho se ha comentado en medios de comunicacion sobre

las buenas cifras que esta reportando México en materia

econdmica, lo que ha llevado a las areas de analisis de
bancos y casas de bolsa a modificar al alza sus estimaciones de
crecimiento para el 2023 y este afio, donde las previsiones mas
optimistas consideran que el afo pasado el pais crecié en su
conjunto 3% y para este afio, se espera un promedio de 2.5%,
cifras nada despreciables si consideramos los fuertes obstaculos
que se han tenido en los ultimos afios como la pandemia, la guerra
Ucrania-Rusia, aumentos de las tasas de interés, inflacion, etc.

En México, ha llamado la atencion lo bien que se ha desempefiado
la actividad productiva, es decir, los componentes de la industria
y construccion, asi como el consumo interno. De acuerdo con
los datos del INEGI, la actividad productiva el afio pasado habia
mantenido, hasta diciembre, una racha ganadora, donde destaco
siempre el sector de la construccién, algo no esperado, luego de
que este sector habia tenido fuertes contracciones en afios previos
y no se veia por dénde pudiera retomar la senda del crecimiento.

Sin embargo, en 2023, algo paso, la construccion comenzé a
moverse hacia cifras positivas y no de un digito, los resultados que
daba a conocer el INEG eran con cifras de dos digitos, mismas que
se mantuvieron casi todo el afio pasado y que logro jalar al resto
de las actividades productivas, que en su interior crecié la compra
de maquinaria y equipo.

Ademas, el consumo y la confianza del consumidor también
tuvieron el afio pasado varios meses en terreno positivo, algunos
mas optimistas y otros no tanto, sin embargo, se mantuvo como
uno de los motores de impulso econémico, que obligaron a los
analistas a revisar sus pronosticos para el Producto Interno
Bruto en su conjunto y subir desde medio punto hasta un puntos
porcentual.

Todos estos resultados nos hacen ver un panorama positivo para
la economia mexicana, a pesar de los problemas externos como
la guerra de Israel en la Franja de Gaza, que ha crecido al grado
de que podrian darse problemas en el abasto de petrdleo a nivel
internacional al involucrase otros paises productores de petréleo en
el conflicto. Ademas, esta el escenario de una recesién moderada

para Estados Unidos este afio, la cual, segun los especialistas, se
ha venido retrasando y que no debera tardar en detonarse. Sin
embargo, México parece estar blindado ante estos escenarios
con la informacién econdémica que nos comparte INEGI y que ya
comentamos.

Aqui viene el punto donde tenemos que cuestionarnos mas alla
de lo que nos ofrecen las cifras oficiales. Si bien es cierto que
la construccién ha venido creciendo, también es cierto que el
mayor porcentaje de este crecimiento, mas del 70%, se debe a los
proyectos emblematicos del gobierno del presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador, estamos hablando del Aeropuerto Internacional
Felipe Angeles (AIFA), el Tren Maya y el corredor Interoceanico,
de los cuales ya se entregaron el AIFA'y en febrero se entregara el
Tren Maya, lo que derivara en una caida importante en las cifras
de la construccion, ya que no se han tenido otro tipos de obras,
principalmente del sector privado que compensen la ausencia de
construccién del gobierno.

En Quintana Roo, ya estan hablando los constructores que no
tienen proyectos para dar trabajo a la cantidad de trabajadores
que han estado laborando en el Tren Maya y temen que sea una
fuerte presion social para la entidad, ya que muchos llegaron de
otros estados a trabajar por la elevada demanda de mano de obra.

Esto mismo sucedera con el corredor Interocednico donde
el impacto sera para los estados de Veracruz y Oaxaca,
principalmente. Otro punto a considerar es que la mayor obra se
le asigno a la Secretaria de la Defensa Nacional, dejando de lado
a una cantidad de empresas nacionales que no lograron encontrar
negocio en estos proyectos como proveedores y la derrama
economica es dificil de cuantificar con un componente tan opaco
como es la participacion de la Sedena.

Esta situacion podria empanar las cifras de crecimiento de
mediano y largo plazo que requiere el pais, ademas de ser 2024
un afo electoral, donde los problemas los tendra que resolver la
siguiente administracion. El tema, esta en que si se mantiene la
continuidad en la forma en que se ha venido realizando el impulso
a la infraestructura, dificilmente México tendra cifras positivas de
bienestar econémico.@
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industria en México

| —

odos desean que las elecciones no afecten a la economia;
pero todos estan inmersos mas o menos en el proceso y
sobre todo, toman precauciones rumbo al cambio.

Asi, cierran las bolsas de sus presupuestos tanto bancos como
empresas de todos los tamafos.

Un gran amigo, experto en esta industria Don Victor Manuel
Requejo, presidente del Consejo y uno de los fundadores de
Banco Inmobiliario Mexicano (BIM) habldé en el evento inicial en
donde esta institucion presenta a los funcionarios vigentes aun
de esta administracion a cargo de la vivienda, donde presentan
al panorama para este 2024 de los créditos y el clima del pais,
y comentd que en el libro que publicé En Concreto hace seis
afos, antes de esta administracion: “La vivienda de cara al
nuevo sexenio” habla de lo mismo que aqueja a la industria en
la actualidad. Esto es, que los pendientes y los “dolores” siguen
latentes.

Hace seis afios, como ahora la vivienda sigue adoleciendo de
impulso y acentuando mas las grietas.

Asi las mas de 50 voces que en esa edicion de En Concreto se
alzaron pidiendo que siguieran los subsidios asi les cambiaran
el nombre a “apoyos para el bienestar’, y hubiera reduccion

Las elecciones si detienen a la

Coéncreto @ Por Mariel Zufiga

de la excesiva tramitologia, y se abatieran la corrupcion, y crearan
ventanillas para agilizar permisos y licencias de construccion, y se
creara reserva territorial para edificacién de vivienda econdmica
(jla cual esta a 3 pasos del peligro de extincion!), etc, etc, todas
son peticiones vigentes. Todos esos problemas siguen y seguiran
porque no hay realmente medidas ni politicas sociales enfocadas a
resolver los problemas de la industria.

De hecho hay quienes si emiten algun comentario; no se
autocensuran y sefialan que a este sexenio no le interesé la
industria de la vivienda, ni la construccién y los bienes raices. Y
que mantuvieron a organismos como Sociedad Hipotecaria Federal
como banca de desarrollo porque le genera algunos recursos al
gobierno.

El reto ahora es llamar la atencién para que los hoy candidatos
volteen hacia la industria inmobiliaria, la vivienda y la construccion
e infraestructura, pero no solo en el proceso electoral, sino que se
generen realmente politicas publicas que las hagan crecer y con ello
entiendan que también se impulsara a la economia y a la estabilidad
social, hoy en riesgo.

POR CIERTO

Ya estan visibles candidatos para las diferentes Alcaldias en la
Ciudad de México, y esta por comprobarse su conocimiento de la
industria, que digo de esto, al menos conocimiento de los intereses
de su poblacion.

Es relevante en una sociedad, que se supone es mas critica, es
importante contagiar a todas las clases sociales de este interés
legitimo de conocer a los candidatos y recordarles que luego seran
funcionarios que deben servir a sus ciudadanos. Por lo que deben
rendir cuentas y no lo contrario, someter a la sociedad, incluida la
prensa.

Ahora lo relevante es contagiar a todos los mexicanos de conciencia
para salir pronto a votar (todos, incluso los jévenes que estan
escépticos, o aquellos que ya cayeron en el derrotismo del ¢ para
qué votar si ya va a ganar xxxx? ; pero también hay que instarlos a
trabajar y no distraerse con el ambiente politico. Tampoco deberian
las empresas detener proyectos ni presupuesto sino seguir como en
cualquier otro pais desarrollado, seguir trabajando.

O ¢en qué pais estamos?

Porque ese derrotismo y falta de participacién no hablan del pais
gue queremos y que necesitamos. G

Pregunta:

¢(Como te afecta el recorte de recursos de empresas e instituciones previo a las elecciones?

Tenemos una cita: Lunes a Miércoles #EnConcretoContigo, 13:30 horas por facebook.com/ENCONCRETOG mariel@grupoeconcreto.com

o @marielzuniga_ 0 /marielzunigaenconcreto marielzuniga_
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INFRAESTRCUTURA

Por cada mil metros cuadrados de naves
industriales, se necesitan 30 viviendas: Softec

@Por Galo Ramirez

@ Cortesia

destinados cerca de 42 mil millones de ddlares para invertir
en polos industriales y se va a necesitar vivienda sefialo
Gene Towle, director general de la consultora Softec.

D iferentes empresas que buscan ubicarse en México tienen

Fue en el foro inmobiliario que el especialista afirmd, “se han
anunciado alrededor de 42 mdd en inversion industrial en el pais y
estas empresas tienen un impacto sobre el resto de los productos
inmobiliarios.

Por cada mil metros cuadrados (m2) de naves industriales, se
necesitan 30 viviendas; es decir que hay una necesidad tremenda
que no esta siendo satisfecha, afirmé Towle.

El especialista explicé que la demanda de vivienda para atender a
la clase trabajadora es de cerca de 165 mil unidades de menos de
1 millén de pesos en el 2024, segun datos de Softec.

El calculo es 37.5% mas respecto a lo estimado en el 2023,
cuando se detecté una demanda potencial de 120 mil viviendas en
los alrededores de las parques industriales.

Para 2024 segun el andlisis de Softec se desarrollaran un total de
5.5 millones de m2 de naves industriales, que necesitaran vivienda
en sus alrededores,

Aun con estas oportunidades de desarrollo, solo se tiene
contemplado la construccion de 150 mil viviendas de todos los
rangos de precio (econémico, medio y residencial), por lo que la
demanda no alcanzaria a ser cubierta.

La mayor parte de la demanda de vivienda de la clase trabajadora
se concentra en el segmento econémico, al mismo tiempo, es el
que menos se construye en el pais. Towle explicoé que, actualmente,
se edifican 50% menos unidades de 350,000 a 500,000 pesos que
hace 4 afios.

Cifras de la consultora Softec revelan que en 2023 la inversion
inmobiliaria alcanzé los 557 mil 963 millones de pesos,
caracterizada por altos costos en la construccion, alza de tasas de
interés para adquirir vivienda y la lenta recuperacion de algunos
sectores como el de oficinas y los centros comerciales, asi como
una menor produccién de vivienda.
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Se desacelera colocacion de Crédito

Hipotecario
@Por En Concreto @ Cortesia

Cambia tu viday
estrena tu casa.
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Enrique Margain Pitman,Director Ejecutivo de Préstamos a Particulares de HSBC

cerraran en 460 mil, sefalé Enrique Margain, Director Ejecutivo de Créditos para Particulares

EI numero de créditos hipotecarios va a la baja, al afio se otorgan 500 mil créditos, pero en 2023
de HSBC.

Durante el seminario Softec, el economista afirmé que en los Ultimos meses se ha desacelerado la
colocacion de créditos, “la disminucion de créditos al mes de septiembre ya representaba un 16% vy
en numero de importe 5.4%”.

Atribuyé la baja a los altos costos de los materiales de construccion y al alza de las tasas de interés.

Ademas, destaco que las tasas de morosidad de las carteras hipotecarias estan a la baja, antes de

la pandemia estaba en 2.85% y actualmente se ubica en 2.65%, “se ha mejorado la calidad de la araresidencial.com.mx
cartera hipotecaria”. 800 800 0455
También llamo a los actores de la banca y salir de la zona de confort en el otorgamiento de crédito a Y
sectores que olvida la banca como lo es las economias mixtas e implementar programas para atender E'IiTI-E
a estos sectores. C 5 ..
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VIVIENDA

Subsidios impulsaran la vivienda economica:
vivienderas
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Jesus Sandoval,Director General de RUBA

mpresarios que participan en la industria de la vivienda

coincidieron en que los subsidios son elementales para que

se reactive la produccién de casas econémicas y deben ir
acompafiados de facilidades regulatorias.

Durante el seminario organizado por Softec en la mesa
“ecosistema inmobiliario y nearshoring” Jesus Sandoval, director
de Ruba sobre la produccion de vivienda econémica sefialé que
en su momento los subsidios apoyaron a las familias a adquirir
una casa, pero se “tergiverso”.

“Somos mal hechos y el subsidio se tergiverso, se mal uso, ahora
no hay politica de vivienda, no hay apoyo, se requiere un proyecto
para generar politica publica y se pueda producir este tipo de
vivienda”, expreso.

Sergio Leal, presidente del Consejo de Administracion de Vinte
apunté que el primer paso es “desregularizar’, el empresario
inmobiliario dijo que los tramites “son una pesadilla” para un
documento de impacto ambiental pasé de un lapso de autorizacion
de seis meses a 18 meses.

El presidente del Consejo de Vinte, indicd que el costo de los
materiales y el exceso de tramites han sido dos de los principales
factores que han frenado alos proyectos habitacionales asequibles.

@F’or Galo Ramirez

Cortesia
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“¢ Quién va a querer invertir 200 millones de pesos en un terreno para
que después de un afio y medio pueda empezar a construir? Hay que
tener mucho capital para sacar un proyecto de vivienda y debemos
pasar por los tres niveles de gobierno”, agregé el empresario.

Por eso no existe la carrera de vivandero, le tienes que meter mucho
capital y pasas por los tres tipos de niveles de gobierno, resalto.

Por el momento, la estrategia de Ruba sera mantenerse activa en
los polos industriales atractivos para el nearshoring; no obstante,
Sandoval aseguré que se mantendra un enfoque humanista, ya
que, a pesar de la crisis que se vive en el segmento de interés
social, no dejara de construir unidades de este tipo.

Cabe mencionar que 45% de las viviendas desarrolladas por
la empresa son de interés social, aunque representan 22% de
sus ingresos; mientras que la vivienda media ocupa 55% de la
produccion y genera 78% de los ingresos.

“La mayoria de nuestro mercado esta ahi (en la vivienda
economica), pero tarde o temprano nos va a alcanzar el destino,
si no resolvemos los problemas de infraestructura eléctrica, de
agua potable y de vivienda, vamos a desaprovechar la oportunidad
del nearshoring. Es cierto, hay alternativas: las invasiones y la
construccion informal, pero estas deterioran las condiciones de
vida de la clase trabajadora”, apunt6 el director. G
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En el sector inmobiliario

Expo Desarrollo Inmobiliario
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hay tipologias no
atendidas: Softec
@Por En Concreto @ Cortesia
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Hotel Westin Santa Fe,
Los estudios de mercado son relevantes para proyectos C|Udad de MéX'CO

de inversion en cualquier etapa del desarrollo y es basico

conocer sus tendencias, en la actualidad se ha detectado
que los modelos de familia han cambiado y con ello sus
necesidades de vivienda.

Durante el seminario Softec 2023, se abordo en tema
Generadores de valor en el sector inmobiliario” en el que

Gabriela Cano directora de comercializacion de Softec sefiald Maximiza el éxito de tu proyecto al obtener:

que “Hay tipologias no atendidas como mamas solteras, . . Iy
parejas sin hijos” y contabilizan cerca de 17 tipos de familias perspectlvas del mercado) Ia melor exposicion

con necesidades especificas en cuanto a amenidades y BETEWATIGT-Lo (- IY FY posibilidad de generar
conectividad. . 7 e

conexiones estratégicas en Expo Desarrollo
Lorena Mercado, socia de LM Valuacién comenté hay que Inmobiliario, The Real Estate ShOW

generar ingredientes que le den valor a la industria inmobiliaria
con una perspectiva de buscar nuevas opciones en la que
destacé el desarrollo de la inteligencia emocional basada en la
arquitectura.

En ese sentido, La arquitecta Adriana Valdés, Vicepresidente
del Colegio de Arquitectos de la Ciudad de México expreso que
los generadores de valor pasan también por la calidad de los
materiales que conforman lo que se conoce como arquitectura Boletos

emocional que da pasa a tener mejores espacios que se =
traducen en mejor calidad de vida. ventascongreso@adl.org.mx

La especialista sefiald6 que en los nuevos desarrollos P t 7
inmobiliarios se debe “crear comunidad” y ver “como también atrocinios

puede ser negocio”. ijimenez@adi.org.mx
Esta demostrado que la arquitectura influye en el tema de la
calidad de vida, en la convivencia hay que ver la manera de que

podamos volver a ese concepto de barrio y de integracion eso
le da un valor agregado a los desarrollos.

e . Mas informacion
En tanto, Alicia Silva, directora de SUME afirmo6 “la
sustentabilidad es un valor agregado en el sector inmobiliario”(; www.therealestateshow.com.mx

f ¥ © in
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VIVIENDA

Infonavit destina 125 mdp para financiar
vivienda por nearshoring

@Por Galo Ramirez

el nearshoring, el Fondo Nacional de la Vivienda para

los Trabajadores (Infonavit) firm6 convenios para la
elaboracion de planes de desarrollo urbano con 52 municipios
diferentes estado de la Republica Mexicana.

Con el objetivo de garantizar la vivienda que demanda

Ademas, el Consejo del Infonavit autorizd destinar 125 millones
de pesos para impulsar el ordenamiento.

“Hay una preocupacion legitima de que la vivienda econdmica
ha tenido poco desarrollo, una causa de ello son los costos del
suelo. El hecho de que no hay ordenamiento urbano que sefiale
las dreas donde debe haber inventario complica la construccion.
Con los planes de desarrollo, se podra garantizar una vivienda
segura para los trabajadores, planeada y conectada con el
desarrollo industrial”, afirmé Carlos Martinez Veldzquez, director
general del Instituto,

Sefialé que los municipios elegidos tienen proyectado inversion
por desarrollo industrial, ademas de que representan altos
volumenes de trabajadores con el puntaje necesario para acceder
a un crédito hipotecario de Infonavit.

@ Cortesia
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Los convenios firmados establecen que ambas partes, tanto el
Infonavit como los alcaldes de los municipios correspondientes,
trabajaran de forma conjunta en la definicion de acciones que
impulsen el ordenamiento territorial y el desarrollo de vivienda

adecuada en elmedianoylargo plazo, atendiendo las necesidades
socio-econdmicas del lugar.

Orlando Guevara, secretario del Ayuntamiento de Nuevo Laredo,
Tamaulipas comentd a En Concreto que el dia de la firma del
convenio quedo claro la importancia de planear las ciudades.

“Es importante visualizar como se requiere cada vez mas vivienda
digna ese es el objetivo, El Infonavit con algunos municipios del
pais vamos a hacer el ejercicio de planeacion urbana, donde el
crecimiento de las ciudades sea ordenada, pero sobre todo que
las viviendas de los trabajadores sean planeadas donde existe el
crecimiento economico y desarrollo social”, afirmé.

En el evento de la firma de convenios, Roman Meyer Falcén,
titular de la Secretaria de Desarrollo Agrario Territorial y Urbano
(Sedatu), reconocio la voluntad politica de los tres 6rdenes de
gobierno y el compromiso del Infonavit para concretar estas firmas
de convenio que permitiran acciones concretas con la finalidad
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de reducir las grandes desigualdades sociales
que hay en el territorio; y exhorté a las y los
funcionarios a fortalecer la participacion de la
poblacion para robustecer la implementacién
de estas herramientas.

“‘No solamente es la firma de convenio, sino
hacer bien estos instrumentos y que tengan un
respaldo politico de la sociedad, que se lleven a
cabo grandes convocatorias, porque una fuerte
participacién social hace mas fuerte estos
instrumentos”, apunté el secretario al emitir un
mensaje virtual durante este encuentro.

Por su parte, el Subsecretario de Desarrollo
Democratico, Participacion Social y Asuntos
Religiosos de la Secretaria de Gobernacion,
César Yafiez, coincidio en que es indispensable
la participacion de la gente en la planeacion
y ordenamiento territorial. Recalc6 que “no
puede haber un ordenamiento ni planeacion
urbana sin la participacién de las personas que
habitan el territorio”. @

Lista de municipios que tendran plan de desarrollo urbano:

Estado Municipio

Chiapas Palenque
Chiapas Comitan
Coahuila de Zaragoza San Pedro
Coahuila de Zaragoza Arteaga
Colima Coquimatlan
Guerrero Taxco
México lilotepec

Michoacan de Ocampo

Jiquilpan de Juarez

Michoacan de Ocampo | Zitacuaro

Nayarit Ahuacatlan

Nayarit Compostela
Montemorelos

MNuevo Ledn

Estado Municipio

Oaxaca Zona metropolitana de la
Ciudad de Oaxaca

Puebla Tehuacan

Puebla Teziutlan

Sinaloa Mazatlan

Sinaloa El Rosario

Sinaloa Escuinapa

Tamaulipas Gustavo Diaz Ordaz

Tamaulipas Nuevo Laredo

Tlaxcala Apizaco

Tlaxcala Huamantla

Tlaxcala Papalotla

Yucatan Hunucma
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Transporte ferroviario de pasajeros prioritario
para el desarrollo del pais: Gobierno Federal

@ Cortesia

@Por Galo Ramirez

| Gobierno del presidente Andrés Manuel Lopez Obrador

reactivé con los proyectos Tren Mayay el Tren Interoceanico,

el transporte de pasajeros y con ello la reactivacion
economica en el Sureste del pais.

Con estos proyectos por delante, el ejecutivo decidio emitir el

20 de noviembre, 2023, un decreto por el que se declara area
prioritaria para el desarrollo nacional, la prestacion del servicio
publico de transporte ferroviario de pasajeros en el Sistema
Ferroviario Mexicano.

El documento establece que “es de interés del Gobierno de
México, impulsar la implementacion de ferrocarriles de pasajeros
que permitan mejorar la calidad de vida, el bienestar y la movilidad
de las personas”.

El gobierno actual considera que el Tren representa un
transporte publico, econdmico, menos contaminante, (sobre todo
considerando que este puede modernizarse para convertirse en
transporte eléctrico).

Ademas de ser un transporte mas seguro, asi como la mejor
alternativa para incrementar la movilidad de la poblacion en las
principales ciudades”.

El Decreto establece que “el Concesionario estara obligado
a otorgar los derechos de paso o derechos de arrastre(..), y a
proporcionar todas las facilidades que se requieran para que
el servicio de transporte de pasajeros se ajuste a los itinerarios
correspondientes.”

Los concesionarios actuales tendran preferencia para presentar
propuestas de inversion y modernizacion de la red ferroviaria, en

caso de que no lo hagan la SEDENA tomara el control

“El Gobierno Federal, a través de la Secretaria de Infraestructura,
Comunicacionesy Transportes, podra otorgar titulos de asignacion
ala Secretaria de la Defensa Nacional o a la Secretaria de Marina,
que ya operan el Tren Maya y el Tren del Istmo de Tehuantepec,
0 en su caso, a particulares que presenten propuestas y estén
interesados en prestar el servicio de transporte ferroviario de
pasajeros en términos de lo dispuesto por la Ley Reglamentaria
de los Servicios Ferroviarios y su Reglamento”, sefiala el decreto
presidencial.

Las primeras siete rutas que se concesionaran seran las
siguientes, y deberan considerar preferentemente las estaciones
que se encontraban en operacion antes del afio 1995:

No. Rutas de proyectos de trenes de pasajeros
1 Tren México-Veracruz-Coatzacoalcos

2 Tren Interurbane AlFA-Pachuca

3 Tren México-Querétaro-Ledn-Aguascalientes

o=

Tren Manzanillo-Colima-Guadalajara-lrapuato

5 Mexico-San Luis Potosi-Monterrey-Nueve Laredo
6 México-Querétaro-Guadalajara-Tepic-Mazatidn-Nogales
7 Aguascalientes-Chihuahua-Ciudad Judrez

Recientemente el ingeniero Carlos Santillan vio viable la opcién
de reactivar los trenes de pasajeros, “hay tres mil kilometros
de red en desuso, por eso es factible la red ferroviaria para
pasajeros”, destaco. G




Bancomext apoya con
6 mmdp a mujeres
empresarias

@Por En Concreto

avier Vazquez Duran,
Jtitular de la unidad de

instituciones financieras de
Nafin Bancomext informdé que
el programa MujerEs tiene una
bolsa de seis mil millones de
pesos, para apoyar a mujeres
empresarias.

“Si consideramos una bolsa de 6
mil millones de pesos y estamos
estimando un crédito promedio de
un millon de pesos apoyariamos
a seis mil empresarias de
manera inicial”, destaco el titular
al presentar el programa.

Agreg6 que hay dinamismo sobre
todo en el area de factoraje que
son esquemas que permiten dar
muchas vueltas al financiamiento
y asi estariamos llegando a mas
empresarias, afirmo.

Viridiana Saldivar, directora de
proyectos de Nacional Financiera,
dijo que las empresarias deberan
cumplir con algunos requisitos
para demostrar que las empresas
sean lidereadas por mujeres o la
mayor parte del capital sea de
ellas

@ Cortesia

“Aqui pediremos que al menos
el 51% del capital accionario
est¢ en manos de mujeres,
también vamos a validar que la
toma decisiones esté en manos
de mujeres, revisando que
la presidenta del Consejo de
administracién, la mayoria del
consejo o la administracién unica
esté en manos de mujeres”.

Asi expreso que las empresarias
tendran a su disposicion un
financiamiento por hasta 5
millones de pesos, con una tasa
anual fija, con un plazo ad hoc a
sus necesidades.

En tanto, Maria Teresa Cuadra,
directora de Gestion y Desarrollo
de Productos y Programas en
Bancomext, sefald que las
MiPymes podran obtener un
crédito de hasta 30 millones de
pesos, para capital de trabajo en
sectores de alto impacto y con
ello generar divisas.

“Bancomext a través de la banca
comercial, facilita el acceso al
financiamiento para aquellas
mujeres vinculadas al sector

«
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turismo y a las cadenas de valor de sectores estratégicos con
potencial de exportacion”.

La funcionaria sefialé que con el financiamiento., las mujeres
empresarias pueden obtener recursos para su operacién como
que la compra de mercancias, gastos aduanales transporte,
logistica, pago de servicios, seguros, certificaciones renta
publicidad entre otros.

Asimismo, “pueden utilizar los recursos en el caso del turismo en
ampliar, remodelar y equipar las instalaciones hoteleras”.

Javier Vazquez Duran invitd a las mujeres empresarias a marcar
desde ya a sus callcenter 800 NAFINASA y 800 EXPORTA ahi
le dan la asesoria de las ventanillas donde se podrian acercar
y los mismo con el factoraje, ver los comparadores que estan
habilitados y se les apoya a integrar sus expedientes, expreso.

Destina Bancomext y Nafin un billén
de pesos a MiPymes

Con la participacion de mas de 800 micro, pequefios y medianos
empresarias y empresarios, asi como agremiados a camaras y
asociaciones empresariales y de comercio del pais, el Banco
Nacional de Comercio Exterior (Bancomext) y Nacional Financiera
(Nafin), llevaron a cabo el primer foro de promocion en 2024.

En ese espacio presentaron los programas y productos de
financiamiento para apoyar a las micro, pequeias y medianas
empresas del pais para que puedan permanecer, crecer y ser
mas productivas.

En el auditorio de Nafin, ambos bancos anunciaron que, para
este afio, cuentan con sdlida situacion financiera y capitalizacién
para garantizar la distribucion del crédito.

ECONOMIA
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Anunciaron que en 2024 cuentan con un billén de pesos para
el otorgamiento de créditos y garantias para respaldar a
las empresas mexicanas a través de productos crediticios,
capacitacion y asistencia técnica.

El director general de Bancomext y Nafin, Luis Antonio Ramirez
Pineda, afirmé que, en el acceso al crédito, ningun sector esta
vetado.

Subray6 que ambos bancos cuentan con la capacidad de apoyar
a mas empresas para que crezcan, se fortalezcan, puedan
transformarse, subirse a alguna cadena de valor y para que,
también, puedan beneficiarse del nearshoring, o relocalizacion.

Aclaré que el Foro de Promocion a las MiPyMEs, responde a una
peticion formulada por los presidentes de las diferentes camaras
empresariales y de comercio para que haya mas cercania entre
el sector publico y el empresarial.

Dijo que lo que Bancomext y Nafin buscan es que las empresas
conozcan las capacidades que tienen ambos bancos para
apoyarlas con financiamiento que les permita crecer y ser mas
productivas.

Ramirez Pineda asegurd que las dos instituciones que dirige
han implementado esquemas de financiamiento encaminados
a impulsar a las empresas mexicanas en su crecimiento y
participacién en las cadenas globales.

Para acercar el financiamiento, Bancomext y Nafin cuentan
con el apoyo de 126 aliados financieros que incluye 39 bancos
comerciales y 87 Intermediarios Financieros No Bancarios.

08
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SICT entregara 551 proyectos viales al concluir
la administracion: Nuino

Autopistas

a Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones vy
LTransportes informdé que, al concluir esta administracion,

habra realizado un total de 551 proyectos viales, lo que
se traduce en un aumento de ocho mil 115 kilémetros en la red
nacional de carreteras.

Adecir Jorge Nufio, Secretario de comunicaciones la distancia de
carreteras construidas en distancia equivalente a ir de Cancun a
Marruecos.

El titular de comunicaciones afirmé que se entregara al pueblo
de México 51 nuevas obras, destacando la modernizacién de
carreteras federales.

“Este esfuerzo beneficiara a mas de 29.2 millones de habitantes.
Cabe destacar que, con una inversion de 20 mil 282 millones de
pesos, se han concluido satisfactoriamente 37 proyectos de gran
importancia”, dijo el secretario durante la conferencia mafanera

A decir de Secretario el compromiso del gobierno federal refleja
el firme proposito de fortalecer y modernizar la infraestructura del
pais para el bienestar de la sociedad mexicana.

Adicionalmente explic6 que se entregaran 53 caminos rurales y
alimentadores, estableciendo conexiones entre las comunidades
y los ejes troncales carreteros del pais. Este esfuerzo impactara
positivamente a 1.6 millones de habitantes.

Actualmente, 49 caminos ya estan en operacién, contribuyendo

@Por En Concreto @ Cortesia
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a mejorar la accesibilidad y la calidad de vida de las comunidades
beneficiadas. Este compromiso reafirma nuestra dedicacion
a fortalecer la conectividad en areas rurales, impulsando el
desarrollo equitativo en todo el territorio nacional, expresé Nufio.
SICT destina recursos para conectar cabeceras municipales

El Secretario también informd sobre el programa de conexion
entre municipios, “hemos apoyado con recursos a cabeceras
municipales y localidades en 10 estados del pais para fortalecer
la interconexion local y la vinculacion regional”.

Ademas, abundd que se han entregado un total de 238 caminos
de mano de obra en Chihuahua, Durango, Guerrero, Hidalgo,
Nayarit, Oaxaca, Puebla, Sonora, Tlaxcala y Veracruz. Al final de
la administracion habremos concluido un total de 417 caminos,
generando beneficios para mas de 2.3 millones de habitantes en
296 municipios.

Autopistas en construccion

Estamos inmersos en el desarrollo de 30 autopistas que
conectaran y mejoraran la vida de mas de 15.5 millones de
habitantes y usuarios.

Es relevante destacar que 19 de estas autopistas ya estan en
operacion, algunas de las cuales fueron reactivadas o concluidas,
ya que anteriores gobiernos las habian abandonado. Este
compromiso refleja nuestra determinacion en revitalizar y mejorar
la infraestructura para el bienestar de la sociedad.g
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Acapulco rumbo a la reconstruccion

de Acapulco y Coyuca de Benitez el gobierno federal pasé

Con corte a 77 dias del paso del Huracan Otis por el Puerto
de la fase de emergencia a las acciones de reconstruccion.

De esta manera implementd una serie de acciones, para que los
miles de personas que se vieron afectadas en su propiedad se les
facilite la recuperacion de sus bienes y propiedades.

De esta manera las instituciones gubernamentales como el
Fovissste y el Infonavit pusieron en marcha una serie de acciones
que van de prorroga para el pago de créditos y otras instituciones
como la secretaria del Bienestar entregaron electrodomésticos a
las familias afectadas.

ACCIONES INFONAVIT-FOVISSSTE

El Fovissste solicito a las dependencias suspender los descuentos
para el pago de créditos hipotecarios y permitié una prérroga sin
cobro de intereses y actualizaciones por un periodo de seis meses,
en apoyo a las personas acreditadas.

También instalé dos médulos de atencién en la entidad para apoyar
a la poblacién acreditada cuyas viviendas resultaron afectadas por
ambos fenémenos.

El Infonavit ha beneficiado a 30 mil personas de los municipios de
Acapulco y Coyuca de Benitez, Guerrero, con la aplicacién de una
prérroga por seis meses en el pago de su crédito.

Asimismo, se informé que el Infonavit ha recibido 4 mil 105
solicitudes para hacer uso de la Subcuenta de Vivienda y 5 mil 794

@Por Galo Ramirez

@ Cortesia
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solicitudes para aplicar el Seguro de Darfios con el que cuentan los
créditos hipotecarios del Instituto.

La aplicacién de las medidas de apoyo del Infonavit representa
una inversion social estimada de 881 millones de pesos

El Infonavit hace un llamado a las y los acreditados que resultaron
afectados a aplicar el Seguro de Dafios de su crédito. Para ello,
deben presentar su aviso de dafos en:

 La Delegacion Regional o Centro de Servicio Infonavit de
cualquier parte del pais.

* El buzén: atencionotis@infonavit.org.mx

* El moédulo de la Secretaria del Bienestar, en un horario de
9:00 a 15:00 horas. Ubicacion: Av. Costera Miguel Aleman
4455, Fraccionamiento. Costa Azul, C.P. 39850, Acapulco
de Juarez, Guerrero.

Respecto a la reparticién de enseres domésticos, hasta la fecha se
han entregado a la poblaciéon afectada un total de 87,668 paquetes
integrados con un refrigerador, una estufa, un colchdn, una vaijilla,
una licuadora y un ventilador.

GOBIERNO DE ACAPULCO SE
COMPROMETE CON EMPRESARIOS

La gobernadora Evelyn Salgado Informé que, durante el mes de
febrero, se tiene previsto la reapertura del hotel Pierre Marques,
del Palacio del Mundo Imperial y otros hoteles que, sin duda, van
a aumentar la oferta hotelera de la Zona Diamante y tradicional.
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También, se abriran nuevos restaurantes, comercios, lo que
también en cuanto a la oferta hotelera significa una proyeccion
para marzo de seis mil 700 habitaciones.

“Seguimos trabajando en el apoyo en la reactivacién econémica.
Como aqui se ha informado, los hoteles, fundamentalmente de
una, dos y tres estrellas, han estado levantandose, fueron quienes
mas tuvieron apertura para el fin de afio”.

Detallé que ya se reunieron con los 261 hoteles, para informarles
cémo seria la mecanica de los créditos.

“Se estan ofertando estos créditos entre 30 y 100 mil pesos. Y
para quien tenga una capacidad de pago superior hasta los 300 mil
pesos, se daran cuatro meses de gracia y 20 meses para pagar”,
afirmé la gobernadora.

Francisco Cervantes, presidente de Consejo Coordinador
Empresarial (CCE) sefiald que estuvo en el recorrido y afirmé que
trabaja de cerca con la Secretaria de Bienestar en el padrén “para
apoyar con créditos a tasa cero para la reconstruccion de hoteles
de tres estrellas para abajo, en la costera principalmente, por parte
de la Asociacién de Bancos juntamente con Nafin”,

Asimismo, inform6 que, en el sector asegurador, se activo el
plan de atencién a catastrofes para atender con celeridad a sus
asegurados afectados por el huracan Otis. Hasta el momento, el
sector ha priorizado la evaluacién urgente de dafios y generacion
de anticipos de pagos, prioridad en las indemnizaciones, cobertura
de dafios por el huracan en las pdlizas de autos y flexibilidad en el
proceso de pérdidas totales de autos.

SEDATU IMPLEMENTA MIL 364
ACCIONES DE RECONSTRUCCION

En materia del programa de proyectos de reconstruccion, se
sigue manteniendo la meta de mil 364 acciones con un monto de
inversion entre todas las instancias de ocho mil 567 millones de
pesos.

Detall6 que por parte de la secretaria que, al momento de 138
acciones, 115 son en Acapulco, 23 acciones en Coyuca de Benitez
con un monto de inversién de 350 millones de pesos.

“El inicio de las obras sera a finales de enero, principios de febrero
y estaremos concluyendo en el mes de junio y principios de julio”,
afirmé Roman Meyer en conferencia de prensa mafanera desde
Palacio Nacional.

Ademas, dijo que se han integrado 85 comités comunitarios para
iniciar las obras de reconstruccion de la mano de la sociedad.

“Estaremos buscando la apertura de las cuentas bancarias al
25 de enero con Banjército. Hemos ya platicado con ellos vy
estariamos trabajando para poder abrir las cuentas a los 85 comités
comunitarios, y a principios de febrero estariamos arrancando las
obras en su totalidad”.

SICT REHABILITA CARRETERAS

Actualmente se desarrollan cinco obras de reconstruccion de
vialidades y trincheras en Acapulco, mientras que en Coyuca de
Benitez se labora en tres puentes y caminos.



Tu Guia EN CONCRETO
@enconcreto

1 6Febrer0 - Marzo

El secretario Nuio Lara informé que otra de las acciones en las que
participa la SICT, es el programa de limpieza y gestion de residuos,
por lo que se trabaja en una nueva celda sanitaria en Texca.

El funcionario federal recordé que, ante la emergencia por el
Huracan Otis, la dependencia logré reestablecer la circulacion en
la carretera Chilpancingo — Acapulco en tan solo 24 horas y en
menos de 2 semanas se logro la conectividad vial en 23 puntos
criticos de la Red Federal, de tal forma que se conectd Acapulco,
Zihuatanejo y Chilpancingo.

La SICT, destacé Nufio Lara, logré reactivar en 36 horas los servicios
basicos de navegacion aérea en el Aeropuerto Internacional de
Acapulco, lo que permitié habilitar un puente humanitario aéreo
para trasladar del 27 de octubre al 12 de noviembre a 4,771
personas.

Adicionalmente se coordind un Puente Terrestre para trasladar
26,800 personas, con apoyo de diferentes empresas de
autotransporte de pasajeros, enfatizo.

El Aeropuerto Internacional de Acapulco también se vio afectado
por el paso del Huracan Otis y de inmediato se emprendieron
labores urgentes de reconstruccion; el 13 de noviembre se
retomaron vuelos comerciales y en marzo de este afio concluiran
las reparaciones en esta terminal aérea.

Adicionalmente, resaltd que, en coordinacion con CFE y los
concesionarios de telecomunicaciones, se agilizé la recuperacion
de los servicios de Internet, telefonia fija, movil, asi como los
servicios de radiodifusiéon y conectividad satelital en el Puerto de
Acapulco.

Nufio Lara también reiter6 que sigue el peaje cero en las casetas
Alpuyeca, Paso Morelos, La Venta y La Venta-Bis, para conectar
Chilpancingo con la ciudad de Acapulco.

ACAPULCO RENACERA CON TURISMO

Acapulco renacera con eventos de talla internacional como el
Tianguis Turistico México 2024, el Festival Internacional del
Mariachi, y el Abierto Mexicano de Tenis, entre otros importantes
eventos que detonaran el turismo en este destino, afirmé Miguel
Torruco, secretario de turismo.

El funcionario destacé que avanza la organizacion del Tianguis
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Turistico que se llevara a cabo del 8 al 12 de abril en Acapulco, y
para el cual estan garantizadas las habitaciones necesarias para
los asistentes, mismas que aumentaran para esa fecha.

Miguel Torruco Marqués, destacd que Acapulco renacera turistica
y econémicamente mediante acciones contundentes que incluyen
la organizacion y realizacion de eventos de talla internacional.

Al participar en la conferencia de prensa matutina del 10 de
enero que junto al presidente Andrés Manuel Lopez Obrador, y
con la presencia de la gobernadora de Guerrero, Evelyn Salgado
Pineda, el titular de la Secretaria de Turismo (Sectur) presento los
eventos que se desarrollaran en coordinacion con los tres 6rdenes
de gobierno y de la mano del sector privado con el propésito de
impulsar la reactivacion turistica de este bello puerto que volvera a
brillar como en sus mejores épocas.

Sefald que, dentro de las actividades contempladas que ya tienen
un importante avance, se encuentran: el Festival Internacional del
Mariachi, el Parque de las Personalidades, el evento deportivo
Acapulco desde el Cielo, entre otros.

Indicé que también se llevaran a cabo eventos de lucha libre en
Acapulco, asi como el Campeonato Mundial de Box, y se construira
una pista de carreras Nascar.

Del mismo modo, ya se confirmo la realizacion de la edicion XXXI
del Abierto Mexicano de Tenis, del 26 de febrero al 2 de marzo, y el
Abierto Mexicano de Padel Tenis, del 18 al 25 de marzo.

Ademas, en coordinacién con la Loteria Nacional se trabaja en
el billete dedicado a este importante destino turistico. Con el
propésito de que los lideres del sector muestren su amistad hacia
Acapulco, se organizara la Cena de Solidaridad Turistica.

Torruco Marqués destacd la realizacion de la 48 edicion del
Tianguis Turistico México 2024 del 8 al 12 de abril. “Ayer tuvimos
la tercera reunion de seguimiento del Tianguis Turistico, ya se
informé que estan garantizadas las habitaciones necesarias para
los asistentes, y habra mas disponibles para esa fecha”.

Como parte de las acciones para impulsar la promocion turistica
de Acapulco, se presento la cancion Acapulco Renacera.

Durante la gira de trabajo por Acapulco, el secretario de Turismo
realizd un recorrido por las instalaciones del Hotel Emporio,
ademas, sostuvo una reunion de trabajo_en donde se conocieron
los avances de la reactivacion turistica. g,



Tu Guia EN CONCRETO
@enconcreto Febrero - Marzo 1 7

Mejorar empleo, ingresos y poder adquisitivo impulsaran
a México entre las mejores economias: Carlos Slim

es necesario que se eleve el poder adquisitivo de las personas,
subir su nivel de ingreso y la calidad del empleo, considero el
empresario Carlos Slim.

P ara que México se ubique entre las mejores economias del mundo

Durante la conferencia, “Oportunidades de inversion en México” que se
desarrollé en el marco del seminario «Perspectivas econdmicas 2024,
organizado por el ITAM, a la pregunta sobre qué necesita México para
ubicarse entre las 7 mejores economias contesto:

«Voy a hacer una critica a muchos conceptos: cuando se habla de
igualdad, perddén que lo diga, pero es una tonteria. No se trata de
igualdad, se trata de que haya un nivel minimo de bienestar. No es que
estén iguales, sino que hayaigualdad de oportunidades y seguridades».

Apunto que se tiene que «subir» a los que estan fuera de la canasta basica
capacitandolos y asegurando que tengan acceso a dichos productos.

El director de Grupo Carso destacé que desde la década de los 80 la
economia crece minimamente aun cuando hay estabilidad politica y social,

Los gobiernos anteriores habian castigado el salario en 65%, el salario
minimo deberia estar en 300 pesos, lo que hay que hacer es fortalecer
el poder adquisitivo y el salario de las personas.

De 1982 a la fecha el crecimiento econémico en México ha sido magro,
se han ido cerca de 40 millones mexicanas y mexicanos a buscar una
mejor vida.

En los ultimos 40 afios a pesar de tener estabilidad politica y en lo

social, no hemos tenido desarrollo econdmico, no el deseable, afirmo
el empresario Carlo Slim.

Perspectivas electorales 2024

En la eleccion del préximo 2 de junio esta en juego la arquitectura

@ Cortesia

economica y politica del pais para los proximos 30 afios; y la
conduccion politica, econdmica y gerencial para los proximos
seis afos, sefialo Luis Carlos Ugalde, exconsejero presidente del
INE y presidente de la consultora Integralia durante el seminario
Perspectivas econdmicas 2024, organizado por el ITAM.

Por En Concreto

En su analisis sefialé que un voto masivo por MORENA llevaria
a hacia la radicalizacion y no habra margenes de maniobra.

Si ganara la oposicién, el presidente apareceria en Palacio
Nacional con 500 mil personas, le levantaria la mano a su
candidata y en ese momento ya habria conflicto.

Por lo que anticipa que le mejor escenario es que haya un
equilibrio dentro del Congreso para que funcione la democracia.

El ex presidente del INE ve como un riesgo que el crimen
organizado esté activo en la proxima elecciéon

Hay un aumento de riesgo de violencia politica hacia candidatos,
alcaldes y regidores, incluso algunos tiene que pedir permiso
para ocupar el puesto y si se aferran los matan, y si luego
se arrepiente los baja el crimen organizado, ademas de que
moviliza votantes, financia campafas y en algunos lugares
interviene el dia de la eleccion, eso lo sabe el gobierno pero no
hace nada, afirmo Ugalde.

En ese sentido, Arturo Fernandez, rector del ITAM sefalé que
es “preocupante” el debilitamiento del Estado ante la ola de
crimen organizado.

Anticipan “cruda electoral”

Carlos Capistran, economista en jefe para México y Canada
de Bank of América, asegur6 que la economia mexicana
tendra una cruda electoral con esteroides, porque la base del
crecimiento esta en la inversion a los proyectos insignia de la
administracion del gobierno de Andrés Manuel Lépez Obrador.

“Siempre en afos electorales hay mas gasto del gobierno a
principio del aflo y menos después, conocida como la cruda
electoral“, afirmé el economista durante el seminario de
Perspectivas Econémicas 2024, organizado por el ITAM.

“Esta vez tendremos una cruda electoral con esteroides,
porque habra mas gasto fiscal antes de la eleccion y ahora la
administracion estd siendo trenes y obras muy grandes que
generan crecimiento desde muchos meses antes y por eso la
inversién publica viene creciendo en algunos rubros hasta 90%
en términos reales”, afirmo.

El representante de Bank of América anticipd que ese ritmo
esta por llegar a su fin, “eso terminara, después de la eleccion
tendremos una caida fiscal muy importante que puede
prolongarse para 2025

C
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2024 un ano con riesgos y altibajos

| presente afio presenta una serie de eventos que provocan

incertidumbre y hacen que en México la economia se

desacelere, la inflacion y las tasas de interés se mantengan
elevadas, con volatilidad en el tipo de cambio, sefial6 Ramsé
Gutiérrez, Vicepresidente Senior y Co director de Inversiones en
Franklin Templeton.

Tenemos un afio con bastantes retos en el ambiente politico y
el ambiente econdémico, dentro de los riesgos estan cuando va
a haber una recesién a nivel global, el que se genere un mayor
conflicto entre Rusia y Ucrania, el conflicto entre Israel y Hamas,
la inflacién a nivel global, el que 40 por ciento de la poblacion del
mundo va a salir a votar por un presidente o primer ministro, las
oportunidades para que continue el fenédmeno de relocalizacion de
empresas (nearshoring) hacia México”.

“Tampoco se debe perder de vista que en junio tenemos las
elecciones en México y en noviembre las de Estados Unidos,
donde hay que ver las problematicas y su reflejo sobre la economia
y mercados financieros” sefial6 Ramsé Gutiérrez, en platica con
Multimedia en Concreto.

El ejecutivo sefialé que en las relaciones de Estados Unidos con
China se tienen disputas economicas, las cuales marcan que
tenemos que acostumbrarnos a que hay una inflacién que no va
a llegar a los niveles que estabamos acostumbrados desde hace
anos y que la economia esta en un ambiente bastante delicado.

En este sentido manifestd que el gran tema que podria salir en
estas elecciones es la relocalizacion de las empresas de China
o Asia hacia México, pues hay un gran capital chino alli, que, si
bien en proporcion no es grande sobre la totalidad de todo lo que
viene de inversiones extranjeras en México, lo que ha llegado en
los ultimos dos afos es alrededor del 40 50 por ciento, que es un
monto significativo, no sobre el total historico, pero si sobre los
ultimos 2 afios.

@Por Victor M Ortiz Nifio @

De esta forma, lo que podria venir en este afio, es que con la
renegociacion realizada del TMEC, se manifieste que no se quiere
que el capital chino llegue a México, o que se disfrace con la
bandera mexicana, para poder exportar hacia Estados Unidos, lo
que afectaria el nearshoring.

Sobre las elecciones estadounidense sefial6 que es probable
que gane Donald Trump pero que a diferencia del 2016 cuando
México estuvo en el centro y le pegaron mucho al pais durante
las campafas para las elecciones de Estados Unidos, ahora no
debemos ser nosotros los primeros a los peguen, porque va a
seguir siendo el tema con China y por lo tanto seremos un tema
secundario. porque logramos negociar el TMEC.

Desde su punto de vista en las elecciones de México, el voto de
castigo va a ser contra Morena, aunque gane Claudia Sheinbaum,
por lo que el dominio que va a tener probablemente sea menor al
que tuvo en 2018 Lopez Obrador, lo que le va a generar mayores
contrapesos gubernamentales, aparte de que no tiene el carisma
del Presidente, por lo que va a tener que ser mucho mas cuidadosa
de como llevar a cabo su gobierno.

Su escenario base sefiala que en 2024 se tendra un Producto
Interno Bruto (PIB) del 3.5 por ciento, con inflacion del 4.0 por
ciento y una tasa de referencia de Banco de México del 11.25 por
ciento en el primer semestre.

Sobre la paridad peso délar sefiald que en el primer trimestre del
afno posiblemente tendremos una tendencia natural de que el
peso se mantenga fuerte, mientras que en el segundo trimestre
tengamos algo de volatilidad asociada a las elecciones y ya
después si no hay ninguna sorpresa, durante el tercer y cuarto
trimestre volvemos a ver algo de estabilidad en la moneda. G
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Operando en la nube la BMV mejora sus servicios

@Por Victor M Ortiz Nifio ~ (@68) Cortesfa

ctualmente parasermaseficientesy eficaces, lasempresas

ejecutan una serie de servicios, procedimientos, técnicas

y equipos que se utilizan para supervisar, mantener la
funcionalidad, seguridad y accesibilidad del software, en una
infraestructura externa a la misma, denominada nube, la cual
esta compuesta por servidores en diversos centros de datos en
todo el mundo.

Por ello, la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) lo ha realizado
desde hace afos, trasladando operaciones qué hacen sentido,
sobre todo en servicios que no son la operacidon central critica
porque lo mas importante al subir servicios a la nube, es
primero estar muy de acuerdo con la autoridad en como hacerlo,
garantizando la confiabilidad, la seguridad y la disponibilidad de
los aplicativos, sefialo Claudio Vivian, Director General Adjunto
de Tecnologia en Grupo BMV.

“Enlos planes que se tienen a futuro, ya tocando las operaciones
centrales y criticas, se hara de manera gradual, no se tiene un
plan para migrar de la noche a la mafiana todo a la nube, no
tiene sentido porque nuestra infraestructura es grande, compleja
y muy confiable, se hara de forma oportuna, donde hace sentido
y con pasos firmes hacia adelante”, sefialo el ejecutivo.

En platica con Multimedia en Concreto detallé que los servicios
internos que ya se trabajan en la nube, son los soportes
administrativos y de colaboracion, estando en migracion los

correspondientes a los de almacén electronico de datos (data
warehouse), en donde se recibe la informacién para explotacion
interna y de algunos servicios que se dan al exterior porque
es un ejercicio que lleva afios y se tiene que ir desarrollando
capacidades y explotar donde haga sentido

Agreg6 que se iran migrando gradualmente las recuperaciones
en caso de desastre, para que, en caso de falla del servicio
primario, los servicios de respaldo estén operando en la nube.
Asimismo, considero que el tener la informacion en la nube es
seguro porque el hackeo por parte de un tercero es dificil, ya
que las inversiones que realiza un proveedor maduro de nube
son muy altas y mayores a las que puede realizar cada empresa
de forma individual.

También opino que la nube se puede emplear en operaciones
que se utilizan por tiempos cortos, porque tienen mucha
transaccionalidad, por lo que hay que disefar la solucién
adecuada para explotar las capacidades adecuadas.

“No necesariamente toda la operacion e informacion se tiene
que ir necesariamente a la nube, pero si es una gran oportunidad
para complementar la capacidad que se tiene”, sentencio
Claudio Vivian. G
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MOVILIDAD CDMX

| tema de la movilidad urbana

esta de moda. Por un lado todas

las grandes ciudades del mundo
tienen problemas de congestion en
detrimento, algunas veces muy serio, de
la calidad de vida de su poblacion.

Por otra parte el transporte publico y
privado aporta una parte significativa de
CO2 y otros contaminantes e incide en
el calentamiento global que causa ya
preocupacion generalizada.

Grupos ambientalistas, ONG’s y partidos
politicos han adoptado posiciones,
en algunos casos radicales, ante este
problema. La batalla en redes sociales
entre cochistas y ciclistas se recrudece
cada vez mas.

En la CDMX vy los municipios
metropolitanos del vecino Estado de
México el reto es inmenso. La ultima
encuesta origen-destino realizada por
el INEGI es de 2017 y entonces se
contabilizaron 34.6 millones de viajes
persona/dia, la mayor parte del hogar al
trabajo 6 al estudio y de regreso al hogar.

Es probable que ahora tengamos
alrededor de 40 millones. Sin embargo
la distribucion de los distintos modos no
ha variado desde la encuesta anterior
que se hizo en 1994. Los autos privados
mueven al 21% de los viajes y en el
transporte publico sigue predominando
el llamado concesionado que incluye
a muchos microbuses con mas de 30
afnos de antigiedad. Segun el informe
internacional Tom Tom, que estudia la
congestion en 389 ciudades, la CDMX
ocupa el lugar 13 en trafico y el segundo
en horas perdidas en traslados.

El Metro que tradicionalmente movia
al 14% de los viajes (alrededor de 4
millones diarios) ha reducido su oferta
por los problemas derivados de la falta
de mantenimiento.

El metrobus y el mexibus aunque son
buenos sistemas no logran transportar
mas del 4% de los viajes. Las bicicletas,
aunque debe fomentarse su uso, no son
relevantes a la movilidad general.

Entre los muchos temas que afectan
el desarrollo y calidad de vida de la
poblacion el que requiere de una
planeacion técnica y cientifica es el
transporte. Lo requiere porque es

@Por Jorge Gamboa de Buen

un sistema muy complejo donde participan varios modos: autos, taxis, autobuses, trenes y
subterraneos. Ninguno es mas importante que otro sino que de su adecuada coordinacion
depende un buen resultado ya que la movilidad de la ciudad se ve regida por millones de
decisiones personales que se toman todos los dias.

Por otro lado el desarrollo urbano de la Ciudad esté intimamente relacionado con el transporte.
Por ejemplo llevar transporte a zonas que se desean preservar como espacios sin urbanizar no
es buena idea y aspectos de la vida urbana como la economia, la productividad, la inseguridad,
la vulnerabilidad de las mujeres estan directamente relacionados con los traslados en los
distintos modos de transporte.

Ademas cualquier solucion es muy intensiva en capital y la construccion de los sistemas
conlleva tiempos que trascienden varias administraciones.

Todo esto viene al caso porque el nuevo Gobierno del Estado de México ha anunciado un
ambicioso programa de movilidad para los municipios metropolitanos del Valle de México que
incluye lineas del metro, metrobus (mexibus) trolebuses y teleféricos.

Seria muy grave que se comenzaran a invertir miles de millones de pesos en esta infraestructura
sin una planeacién metropolitana adecuada.

El tren México—Toluca es un ejemplo contundente de una decisién tomada con criterios politicos
y no técnicos. Este proyecto pretendié mejorar un corredor de transporte de alta demanda.
Miles de gentes que viven en Toluca vienen todos los dias a trabajar a la CDMX y muchos
habitantes de CDMX tienen negocios, familiares y empleos en Toluca.

Al ser un corredor de alta demanda la infraestructura carretera es muy buena incluyendo el
eficiente Paseo Tollocan. Sobre él y la carretera México—Toluca circulan autobuses de varias
empresas que prestan un buen servicio.

El tren Toluca—México iba a costar 30,000 millones de pesos y actualmente va en mas de
100,000 millones sin que exista una fecha para su conclusion.

¢ Qué se hubiera podido hacer, en términos de movilidad, para la zona metropolitana de la
CDMX con esa inversiéon? (lo que los economistas denominan costo de oportunidad). Ese
ingente monto, por ejemplo, hubiera alcanzado para el tan necesario mantenimiento de las
lineas del metro y para modernizar toda la flota de taxis y el transporte ‘concesionado’ que sigue
moviendo a mas del 40% de los 40 millones de viajes persona/dia de la zona metropolitana.

Es decir, se hubiera podido mejorar el transporte publico en términos de comodidad, seguridad
y tiempos de recorrido para millones de gentes en lugar de unos cuantos miles.

Preocupa que, por lo que reporta la prensa, el Gobierno del Estado de México intenta sélo
prolongar lineas existentes lo cual incrementaria los flujos hacia la CDMX estresando aun mas
al metro y a sus paraderos y transbordos.

Se perderia con ello una gran oportunidad de reordenamiento de la zona metropolitana
creando centros y subcentros urbanos que acerquen el empleo, la educacioén y los servicios a
la poblacién de los municipios metropolitanos y no simplemente los muevan a destinos lejanos
con un poco mas de eficiencia.

Se entiende que un nuevo gobierno estatal, por primera vez de Morena, en la entidad mas
poblada del pais quiera invertir cuantiosos recursos en este tema.

Sin embargo, si ello no se hace con la debida planeacion, el riesgo de empeorar el problema y
literalmente ‘tirar a la basura’ recursos escasos sera muy grande.
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Al Valante®

Hugo Loya

| afio pasado la industria automotriz logré una cifra récord de

ventas, superando incluso a lo alcanzado en 2018, previo a

la pandemia del Covid-19, esto a pesar del fuerte incremento
en precios que han tenido los vehiculos en muy poco tiempo,
donde casi cualquier modelo con mas equipo y dimensiones esta
cercano al millén de pesos, algo que no veiamos en el mercado
mexicano en muchos afios. La pandemia fue un gran detonante
para el incremento de precios, ante el mayor costo en materiales
de fabricaciéon y la escasez de microcomponentes, ademas del
incremento que tuvieron los precios de la logistica por la falta de
contenedores a nivel mundial.

Podemos decir que lo que detoné las buenas cifras de ventas en
2023 fueron dos factores, el que se regulara la oferta de vehiculos
luego de la falta de inventarios por la pandemia, también una
mayor oferte crediticia de las instituciones financieras y la otra y
no menos importante, el crecimiento de una importante oferta de
vehiculos provenientes de China, con precios muy competitivos
ante la cantidad de equipo que ofrecen y el que se integraran a un
segmento muy demandado que es el de las SUV.

La sorpresa la dio el grupo Stellantis, el cual desbancd a la
coreana Kia en la quinta posicion de participacion del mercado,
esto gracias a una mayor oferta de vehiculos que encajaron muy
bien en segmentos de gran demanda como es el de los compactos
y utilitarios, mientras que Kia aposté a un cambio en su modelo Rio
y dejo de producirlo para dar paso a su nuevo modelo K3, el cual
tiene el concepto hacia el futuro que busca la marca, un cambio
de disefio en exteriores e interiores y también la incorporacion de
modelos eléctricos, que como sabemos tienen precios muy por
encima del promedio de autos convencionales.

Entre los resultados del afio pasado segun las cifras del INEGI,
destaca el que Nissan se mantuviera en el primer lugar de ventas,

donde destacan sus modelos Versa, March y la pick up NP300 que
es una de las consentidas para quienes buscan un vehiculo rudo
y al mismo tiempo con capacidad para ser el auto del dia a dia.

Para este afio no se espera algo diferente entre los primeros cinco
lugares de ventas, sin embargo, hay que dar seguimiento muy de
cerca a las firmas chinas que ya operan en nuestro pais, las cuales
han ganado terreno muy rapidamente, superando los logros de las
firmas coreanas. Estamos hablando de Chirey, Omoda, JAC y MG,
las cuales han logrado cautivar la atencion de los consumidores
mexicanos con sus productos y rapidamente se han posicionado
en el gusto de varios de ellos.

Ademas, estan otras marcas provenientes de ese pais como lo
es BYD, firma que busca ser la lider en el mercado de vehiculos
eléctricos en México y que ha logrado introducir una oferta muy
atractiva para cualquier gusto. BYD tiene una gran ventaja y es
que son productores de baterias para vehiculos eléctricos y han
demostrado gran fortaleza en ese rubro, donde incluso algunas
otras companfias de autos les compran las baterias a ellos para
sus vehiculos eléctricos.

El dragén chino esta abriendo sus fauces para devorar lo mas
posible del mercado nacional, sin embargo, su principal objetivo
es aprovechar la buena posiciéon geografica y el tratado de libre
comercio T-MEC para poder ampliar su participacién en el mercado
mas grande del mundo que es Estados Unidos, aprovechando las
ventajas del tratado comercial, por lo que no descartamos que en
breve se anuncien inversiones importantes para la produccion o
ensamble de vehiculos provenientes de China. Este 2024 se antoja
para que sea un afo de consolidacion en términos de marcas en
el mercado mexicano y también para percibir con mas claridad las
intenciones de las firmas chinas. G
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Créditos Hipotecarios

PAGO FIJO A 20 ANOS (crediteka

Productos estrella por instituciéon

Esquema de crédito mas conservador, recomendable para personas con una situacion financiera consolidada.

1. Te da la tranquilidad de que siempre pagaras lo mismo pase lo que pase.
2. El monto del crédito comparado con el valor de la propiedad es menor, se requiere de un mayor ahorro para el pago inicial.

Caracteristicas

Tasa de interés (intereses

reales del crédito deducibles)

Mensualidad Integral
(incluye capital e intereses,
eguros y comisiones)

Aforo Maximo

Monto minimo de
crédito

Valor minimo de la
vivienda

/Comision por apertura

CAT promedio sin IVA

Ingreso bruto
requerido

lOtras caracteristicas
de los créditos

9.88%

$10,790.32

90% Tradicional  95% Apoyo Infonavit
y Cofinanciado 93% en Cofinavit
si el valor de la vivienda supera los
$7,000,000 (Cofinavit + Banorte=100%
del valor avalto siempre y cuando el
valor avaluio tope en $7,000,000)

$75,000.00

$350,000.00

1% (puede ser financiada)

12.2%

$21,580.65

* Crédito aTasa Anual Fija desde 9.88%, tasa
asignada de acuerdo a su comportamiento
crediticio.

#* |a comisién por apertura puede ser
financiada.

Si eliges Seguros Banorte puedes decidir entre
cobertura Amplia o Bdsica

Consulta términos, condiciones, comisiones

y requisitos en banorte.com . Aplican
restricciones informacidn sujeta a cambios
sin previo aviso. (l)Hipoteca Fuerte Banorte
CAT Promedio 12.2% sin |.V.A. Para fines
informativos y de comparacién. Calculado

al 15 de noviembre de 2023.Vigente al 15
de mayo 2024. CAT PROMEDIO (Costo
Anual Total) correspondientes a los créditos
otorgados para el Producto Hipoteca Fuerte.
Es tu derecho solicitar la oferta vinculante
para comparar distintas opciones de crédito.
Sujeto a aprobacién del crédito. Aplican
Restricciones. Producto operado por Banco
Mercantil del Norte, S.A, Institucién de Banca
Multiple, Grupo Financiero Banorte.

aforo < 80% tasa |1.35%
aforo > 80 tasa 12.35%

$10,890.00

*Tradicional 90%
* Apoyo Infonavit 95%
* Cofinanciamiento 100%

$100,000.00

$250,000.00

Sin comision por apertura

11.5%

$19,800.00

*Crédito a Tasa Anual Fija

*Por pago puntual el cliente

baja su tasa al 10.35%

*Sin comisién apertura

* Sin pago de avalio

* Sin pago de seguros de

vida, dafios y desempleo

*Si mantiene su pago puntual se liquida el
crédito en |6 afos 7 meses

Scotiabank

Pago Tasa inicial 11.80% que disminuye
afo con ano, a partir del afo 5 al 20 se
manejara la tasa 13.70%

$11,873.47

Hasta el 95%

$250,000.00

$400,000.00

1.25% intercambiable a su eleccién por
una comision por pago anticipado®* del
3% + IVA

13.7%

$20,000.00

* Con nuestras opciones de crédito
pagas mds a capital desde el inicio
* Disminucién de tasa por Pago Puntual
* Financiamiento para Construir 6 Remodelar,
Adaquirir vivienda inclusive en Preventa, Pago de
Pasivo a otra Institucién Financiera y Liquidez
Vivienda (adquisicién de una vivienda diferente a
la que se deja en garantia)
* Aplica Apoyo Infonavit y Cofinavit
* Seguro de Desempleo gratis
cubriendo 3 meses por afio

* Seguro de vida,
cubre al titular o coacredito
* Seguro de dafios, cubre el valor constructivo
del inmueble, en caso de pérdida total el seguro
cubre el saldo del crédito y el remanente se
entrega al cliente, ademds protege tu casa con
beneficios adicionales como son responsabilidad
civil familiar, robo de contenidos y gastos extras a
consecuencia de siniestros.
* Pagos anticipados sin penalizacion
* Plazos de 7, 10, 15 y 20 afios.
**La determinacién de la comisidn serd sobre
el monto del pago anticipado y se cobrard por
evento. Comisiones sujetas a cambio. Todas las
comisiones son mds [VA. Para mayor informacién
consulta: scotiabank.com.mx/credito-hipotecario
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3. Su pago mensual inicial es mayor que en los esquemas de pagos crecientes, pero este es fijo y no sufre modificaciones en el tiempo. En términos
reales (descontando la inflacion) el pago se reduce con el tiempo.
4. En productos sin penalizacion por prepago, es recomendable hacer abonos a capital para liquidar el crédito en menos tiempo y ahorrar intereses.

$11,104.00 $9,028.00 $10,165.00 $27,000.00
$300,000.00 $100,000.00 $50,000.00 $600,000.00
0% Del 0.5% al 1% (1) 0 - 1.00% Desde 1%
13,885.00
$24,675.56 ¥ $19,313.50 $19,293.00



Tu Guia EN CONCRETO
@enconcreto

24Febrem - Marzo

Créditos Hipotecarios
PAGO CRECIENTE A 20 ANOS

Este esquema de crédito es recomendable para personas que se encuentran en los inicios de su carrera laboral y su expectativa de ingresos es que

crezcan en el tiempo:

ao

CUADRO DE CREDITO

O creditfeka’ Productos estrella por instituciéon

1. Estos esquemas te ofrecen un mayor monto de crédito al requerir un pago mensual inicial menor.

2. Puedes acceder al crédito con un menor pago inicial (enganche y gastos), requieren menor ahorro previo.

[Caracteristicas

Tasa de interés (intereses
reales del crédito deducibles)

Mensualidad Integral
(incluye capital e intereses,
seguros y comisiones)

|/Aforo Maximo

Monto minimo de
crédito

Valor minimo de la
vivienda

Comision por apertura

CAT promedio sin IVA

Ingreso bruto
requerido

Otras caracteristicas
de los créditos

Scotiabank

Dependera del estudio de crédito y
estara en un rango de: 10.00% a 12.10%

$9,573.47

Hasta el 95%

$250,000.00

$400,000.00

1.25% Intercambiable a tu eleccion
por una comision por pago
anticipado®* del 3% + IVA

12.1%

$15,818.18

“* Con nuestras opciones de crédito

pagas mas a capital desde el inicio

* Disminucién de tasa por Pago Puntual

* Financiamiento para Construir 6 Remodelar,
Adaquirir vivienda inclusive en Preventa, Pago de
Pasivo a otra Institucién Financiera y Liquidez
Vivienda (adquisicidn de una vivienda diferente a la
que se deja en garantia)

* Aplica su Apoyo Infonavit y Cofinavit

* Seguro de Desempleo gratis cubre 3 meses

por afio

* Seguro de vida cubre al titular

o coacredito considerando

* Seguro de dafios, cubre el valor constructivo del
inmueble, en caso de pérdida total el seguro cubre
el saldo del crédito y el remanente se entrega al
cliente, ademds protege tu casa con beneficios
adicionales como son responsabilidad civil familiar;
robo de contenidos y gastos extras a consecuencia
de siniestros.

* Pagos anticipados sin penalizacién

* Plazos de 10, |5 y 20 afios.

**La determinacién de la comisién serd sobre el
monto del pago

anticipado y se cobrard por evento. Comisiones

sujetas a cambio. Todas las comisiones son mds IVA.

Para mayor informacién consutta:
scotiabank.com.mx/credito-hipotecario

aforo < 80% tasa |1.35%
aforo > 80 tasa 12.35%

$9,750.00

‘“*Tradicional 90%
* Apoyo Infonavit 95%
* Cofinanciamiento 100%

$100,000.00

$250,000.00

Sin comision por apertura

11.4%

$17,727.00

*Crédito a Tasa Anual Fija
*Empieza con una
mensualidad flexible para
alcanzar un mayor monto

*Por pago puntual el cliente
baja su tasa al 10.35%

*Sin comisién apertura

*Sin pago de avaltio

*Sin pago de seguros de

vida, dafios y desempleo

*Si mantiene su pago puntual se
liquida el crédito en 16 afios | |
meses

De 10.50% hasta 11.75%

$10,070.67

90%

$300,000.00

$ 750,000 **

0%

12.7%

$22,379.26

- Sin comisiones de administracién o
prepagos, sin incrementos en la tasa de
interés.
- Incremento del pago mensual (sin
seguros) del 2% anual respecto a la
mensualidad del afio inmediato anterior
- Reconoce tu buen historial crediticio
- Beneficios adicionales si cuentas con
otros productos Citibanamex
- Plazo dnico de 20 afios
- Aplican términos y condiciones

- Consulta condiciones
de contratacién en www.citibanamex.com

*#Valor Minimo de Vivienda: Macroplaza
(CDMX, GDL y MTY) $ 1,000,000 y Resto
de la Republica $ 750,000
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Informacién proporcionada por las Instituciones Financieras y
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3. Asegurate de informarte bien sobre como creceran los pagos para que

puedas planear a futuro.

4. En productos sin penalizacion por prepago, es recomendable hacer
abonos a capital para liquidar el crédito en menos tiempo y ahorrar

intereses.

HSBC

HSBC Pago Bajo

Tasa de interés fija anual desde
9.75% a 11.10%

$8,056.00

Hasta el 97% (2)

$100,000.00

$350,000.00

Del 0.5% al 1% (1)

11.9%

$12,393.00

Es un derecho solicitar la oferta vinculante para
comparar distintas opciones de crédito.

CAT Promedio *"'Crédito Hipotecario HSBC
pago Bajo"™" 12% Sin IVA. Informativo. Vigencia
al 29 de febrero 2024. Fecha de cdlculo 19 de
Enero de 2024. Cobertura Nacional. Crédito
en Moneda Nacional. Informacién sujeta a
cambios sin previo aviso. Sujeto a aprobacién
de crédito. Consulta requisitos, términos,
condiciones de contratacién y comisiones en
www.hsbc.commx

(1) Cliente puede elegir entre pagar comision
por apertura o comision por pago anticipado.
(2) Con base en el plazo para financiamiento
hasta el 97% contratando programas
INFONAVIT

Acérquese a su sucursal mds cercana o a

un Centro Hipotecario y pregunte por las
opciones de financiamiento que tenemos
para usted. Consulte www.hsbc.com.mx/
hipotecario

BBVA

Hipoteca Creciente BBVA

10.40%, 11.20%, 12.00%

$9,991.03

90.0%

$100,000.00

$300,000.0

0.5%

13.5%

$18,982.96

'~ Plazo Unico de 20 afios

- Aplica para programas de Apoyo Infonavit, Cofinavit
- Pago Mensual incluye 5 coberturas de seguro: vida,
dafios al inmueble, responsabilidad civil, contenidos y
desempleo

- Datos calculados sobre crédito de $1'000,000 con
valor vivienda de $1,1 11,111

- Comisién de Autorizacién Diferida mensual: 0.25 al
millar sobre el monto de crédito

- Aforo del 90%

- Plazo a 20 afos

LEGALES: CAT Promedio 13.5% Sin IVA, para fines
informativos y de comparacién.Vigencia hasta el 28
de abril de 2024.

Para conocer los términos y requisitos de
contratacién, condiciones financieras, monto y
conceptos de las comisiones aplicables llama al
Centro de Atencién Hipotecario: (55) 1102 0015,
consulta los servicios electrénicos proporcionados
en el sitio de Internet www.bbvamx o bien acude a
una Sucursal. Tasa fija de interés anual. Es tu derecho
solicitar la oferta vinculante para comparar distintas
opciones de crédito. Sujeto al cumplimiento de

los requisitos necesarios para su contratacion y a

la revisién del historial crediticio actualizado del
solicitante.
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INSTITUCIONES
SEDATU “@\ ONS,
. \ CONAVT
% : J MEE)EE:D{;\A \ / INFONAVIT
SEDATU SHF CONAVI INFONAVIT
T. 5624 0000 T. 5263 4500 T.9138 9991 T.9171 5050
shf.gob.mx

sedatu.gob.mx conavi.gob.mx infonavit.org.mx

- CAMARASYORGANISMOS -
mDSE ’C°N°REV' LCcmic

ConsejoNacional de Organismos. CA N A D E
Estatales de Vivienda, A.C.
DSE Infonavit CONOREVI cmic Canadevi
T.5322 6580 T.5520 2.132 T 5_424 7424 canadevi.com.mx
conorevi.org.mx cmic.org

dseinfonavit.org.mx
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ruba

Llegaste a casa

[\]
CASAS ‘ . a5e
sapasi Vinte®

Las mejores casas y més...

~.
( @ INSUS
FOVISSSTE
FOVISSSTE
INSUS
01 §00 FOVISSSTE T 5080 9600
fovissste.org.mx .
insus.gob.mx

Y

CANADEVF
VALLE DE MEXICO
Convives CANADEVI VALLE DE
convives.com.mx  MEXICO

canadevivallemexico.com.mx adi.org.mx

Hogares) | Tu casa,
\n-.y tuhistoria.

VI\/O

GRUPO INMOBILIARIO

Registro Unico
de Vivienda

Registro Unico
de Vivienda

T. 5480 1250
ruv.org.mx

ASOCIACION DE

COLEGIO DE ARQUITECTOS
DE LA CIUDAD DE MEXICO

DIRECTORIO

DESARROLLADORES SOCIEDAD DE
NVMOBLARGS AC ARQUITECTOS MEXICANOS AP
ADI CAM SAM AMPI
T.5540 3181 T.9177 8900 T. 5566 4260
cam-sam.org ampi.org

VIDUSA

ARA RUBA ?agdl:;' 9999 Vinte Hogares Unién V_'VO V_'DUSA
T. :800 022 0581 T.018002887822 o oS | T.018008413606 T.52818080 vivo.mx/ vidusa.com
ara.com.mx ruba.com.mx ) : vinte.com.mx www.hogaresunion.com
www
N Ng & VA 3
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ #fLMvaluacion VA YALOR cOUERCIAL Q ey i
NOVACERGMIC USG VALUACICN DE PROYECTO VAPROY, SA.DE C g Valuacinparala n S a =
SAVAC
NOVACERAMIC USG LMVALUACION VAPROY VALOR COMERCIAL AUVB Tinsa SAVAC
T. 01800 777 NOVA T.5261 6352 /lmvaluacion.com. T.55555918 61 T. 5131-6304 T. 5541643250 unida-  T. (55) 5080 9090 T. 55700796
novaceramic.com.mx/ usg.com mx/Im/ vaproy.com/ valorcomercial.com desparalabanca.mx/ tinsamexico.mx savac.com.mx

-BANCOS Y ENTIDADES FINANCIERAS -

4 HsBe

& Santander

citibanamex&s & scotiabank’ BBV/\

Hipotecario ortunidades
Santander . BBVA Bancomer
HSBC Banamex Scotiabank
T. 01800 CASA HSBC T. 01800 503 2855 T. 2262 4765 T.5728 1900 T- 01800 1226 630
santander.com.mx bancomer.com

hsbc.com.mx banamex.com
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Genworth= ‘,w C Ciberge

Cibergestion
T. 5481 3000
cibergestion.com/

Genworth
4122 5154
clip.parthers.axa/mx

Soc
T.1102 4311
socasesores.com

UNIVERSIDADES

W
itc

Instituto Tecnolégico
de la Construccion

ITC
5668.0787
itc-ac.edu.mx/web/

Facultad Arquitectura
UNAM

5622 0214
arquitectura.unam.mx

5278 9500
ulsa.edu.mx

M\ Universidad  |I:13
La Salle.

Universidad La Salle

scotiabank.com.mx

ao
Ocredlfeko

B>

Banco Inmobiliario Banorte
Mexicano T.01 800 226 6783
T. 01 800 227 4000 banorte.com
bim.mx

IM-C' SS

Instto Wexican de Ciodades Inlgentos

' Sustaiales ySosenies, AC.

Crediteka
5282 5950
crediteka.mx

IMCISS
5929-4624

imciss.org.mx

RO

GIUDAD DEMEXICO

@

IBERO

CIUDAD DE MEXICO
Tecnologico
de Monterrey
Universidad ITESM Universidad
Anahuac T. 8358 2000 Iberoamericana
T.5627 0210 itesm.mx T. 5950 4000
anahuac.mx ibero.mx

d% BANORTE
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LIBRO ELECTRONICO <

: ADQUIERELO ONLINE!

wavw.gruposnconcreto.com

}i’be cara a lo
4 transicion...
DESAFIOS DE LA
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